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+25 aios de datos

GEM

Hace ahora poco mas de un afio celebrabamos, con
emocioén y orgullo compartido, el 25 aniversario del
proyecto GEM en Espafia. Una fecha muy especial que
nos permitié mirar atras para valorar el camino reco-
rrido, pero también reafirmar nuestro compromiso
con el futuro. Hoy, un afio después, volvemos a pre-
sentar este informe con la misma ilusién y el mismo
convencimiento de que este proyecto sigue siendo
mas necesario que nunca.

Como presidenta del Observatorio del Emprendimien-
to de Espafia, me emociona poder dirigirme nueva-
mente a todas las personas e instituciones que hacen
posible que este informe vea la luz afio tras afio. Y lo
hago también desde un sentimiento profundamente
personal, porque una parte muy importante de mi
vida profesional, y especialmente la Ultima década, ha
estado ligada al crecimiento, consolidacién y defensa
de un proyecto al que tantos afios, esfuerzo y carifio
hemos dedicado.

Mantener durante 26 afios un proyecto de investiga-
cién colaborativa de esta magnitud exige compromiso,
resiliencia y una enorme generosidad colectiva. GEM
Espafa no existiria sin la dedicacion de los equipos re-
gionales que, afio tras afio, hacen posible el trabajo de
campo en sus territorios, consiguiendo financiacién
en contextos muchas veces complejos y manteniendo
vivo un proyecto que trasciende ampliamente los in-
tereses individuales. A todos ellos quiero trasladarles
mi mas sincero reconocimiento y gratitud.

Porque GEM es, ante todo, un proyecto profundamen-
te colaborativo. Después de tantos afios trabajando
codo con codo, muchos de nosotros ya no somos
solo compafieros de proyecto: somos una gran fami-
lia académica y humana. Una red que ha aprendido a
sostener este trabajo incluso cuando ello ha supuesto
renunciar a otros proyectos o asumir esfuerzos ex-

S

traordinarios para que GEM siguiera adelante. Quie-
nes formamos parte de esta comunidad sabemos
bien que, en muchas ocasiones, hemos antepuesto el
bien colectivo al interés individual para garantizar la
continuidad de un proyecto en el que creemos pro-
fundamente.

Pero también debemos ser honestos con los desafios
que enfrentamos. Seguimos dependiendo enorme-
mente de la financiacidn para desarrollar esta labor
con el rigor y la calidad que exige un proyecto de
referencia mundial como el nuestro. Por eso necesi-
tamos seguir contando con el apoyo de los equipos
regionales y, a través de ellos, de gobiernos autoné-
micos, universidades y entidades colaboradoras. Este
informe no es Unicamente un ejercicio académico: es
una herramienta imprescindible para comprender la
evolucion del emprendimiento en Espafia y orientar
decisiones, politicas y programas que nos ayuden a
avanzar hacia un ecosistema emprendedor mas fuer-
te, inclusivo y sostenible.

Los datos de esta edicidn nos ofrecen motivos para
el optimismo, aunque también importantes retos. En
2025 crece la actividad emprendedora en todas las fa-
ses del proceso: aumenta la intencién de emprender,
crecen las iniciativas recientes y también las consoli-
dadas. Al mismo tiempo, observamos como la inteli-
gencia artificial empieza a transformar los negocios,
como aumenta el compromiso con la innovacién y la
sostenibilidad y cdmo el emprendimiento refleja cada
vez mas las demandas sociales y medioambientales
de nuestro tiempo.

Sin embargo, persisten desafios relevantes. El mie-
do al fracaso continda limitando a buena parte de
nuestra poblacién, las barreras de acceso al merca-
do siguen dificultando el crecimiento empresarial y el
reducido tamafio de muchas iniciativas condiciona su
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capacidad para innovar, internacionalizarse y sobrevi-
vir mas alla de sus fundadores. Necesitamos construir
un modelo de emprendimiento sdlido, innovador y
competitivo, si, pero también capaz de cuidar el me-
dio ambiente y, sobre todo, a las personas.

Junto a estos retos, debemos afrontar otro especial-
mente importante: el relevo generacional. Hay equi-
pos cuyos responsables llevan mas de veinte afios al
frente del proyecto, algunos incluso desde sus inicios.
Ese compromiso merece todo nuestro reconocimien-
to, pero también nos obliga a incorporar nuevas ge-
neraciones que comprendan el enorme valor de este
trabajo colectivo y asuman GEM como lo que real-
mente es: un proyecto compartido, construido desde
la generosidad, el compromiso y el propdésito comun.

Quiero finalizar expresando un agradecimiento muy
especial a ENISA, nuestro principal colaborador a ni-

Informe GEM Espaia 2025-2026

vel nacional, por seguir creyendo en este proyecto y
hacerlo posible afio tras afio. Y, de forma especial en
esta edicion, a Coca-Cola, por habernos permitido
reunirnos en su sede, fortaleciendo ese espacio de
encuentro y reflexién que tanto valor tiene para to-
dos nosotros.

GEM Espafia es hoy un referente internacional y una
prueba de lo que puede lograrse cuando el conoci-
miento, la colaboracion y el compromiso se ponen al
servicio de un propdsito comun. Gracias a todas las
personas, instituciones y equipos que siguen cre-
yendo en este proyecto. Seguimos aqui, un afio mas,
porque comprender el emprendimiento es clave para
construir el pais que queremos ser.

Ana Fernandez Laviada
Presidenta del Observatorio del Emprendimiento
de Espafia
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enisa

El compromiso de emprender

Enun mundo marcado por lainestabilidad internacional
y la proliferacién de deepfakes, el rigor se convierte en
el ancla imprescindible para distinguir la verdad de la
mentira. También en la mejor herramienta para tomar
decisiones. Y es que, tal y como decia el estadistico nor-
teamericanoyreferente engestién, W. Edwards Deming,
“sin datos, solo eres otra persona con una opinién”.

En Enisa hablamos con datos: cifras, operacionesy prés-
tamos que impulsan a quienes emprenden. Hechos
convertidos en accion. Por eso esperamos este informe
cada afio con tantas ganas. Cada una de sus paginas es-
cribe negro sobre blanco datos que son el reflejo de un
pais que, incluso en un contexto de incertidumbre glo-
bal, no renuncia a crear, a innovar o a mirar adelante.

Este nuevo estudio es la voz de miles de personas que
emprenden mas alla de una actividad econémica. Lo
hacen como acto de confianza en el futuro y de com-
promiso con la sociedad en la que viven.

Sin adelantarme a revelar las cifras exactas, me gus-
taria hablar de las dos conclusiones que he sacado al
leerlo: crecimiento y determinacion. Y es que aumen-
ta la intencién de emprender, se refuerza la actividad
en todas las fases del proceso y se consolida un eco-
sistema mas diverso, mas formado y consciente del
impacto que genera.

El emprendimiento espafiol es hoy mas maduro y con
una visién cada vez mas humanista. El lienzo en el que
se muestra el emprendimiento se pinta con mas mu-
jeres, con personas con mayor cualificaciéon y edad -a
partir de los 35 afios- y con mayor presencia de talen-
to de origen extranjero. Todo ello configura un tejido
emprendedor cada vez mas diverso e internacional, ali-
neado con los valoresy necesidades de nuestro tiempo.

S

Frente a ello, el informe también muestra que el em-
prendimiento no es facil. El miedo al fracaso sigue
presente, las barreras de acceso al mercado persisten
y no todas las iniciativas logran crecer y perdurar.

Precisamente por ello, este andlisis cobra sentido:
porque identificar los retos es el primer paso para su-
perarlos. La incorporacion acelerada de la inteligencia
artificial, la apuesta por la innovacion y la sostenibi-
lidad, y la mejora progresiva del entorno evidencian
una voluntad clara de avanzar. Emprender en Espafia
es hoy una opcion real, legitima y transformadora,
capaz de crear valor econémico, social y de generar
impacto positivo.

Espafia se consolida como un pais con grandes posibi-
lidades para emprender: un entorno de oportunidad,
aprendizaje y acogida. Para seguir fortaleciendo este
potencial, resulta clave impulsar el crecimiento de las
iniciativas, reducir barreras, reforzar la educacién em-
prendedora y crear las condiciones necesarias para
quelosproyectosganentamafioy perdurenmasallade
quienes los fundaron. Un reto que interpela al conjun-
to del ecosistema y una responsabilidad compartida.

Ahies donde actlia nuestra institucién. En Enisa traba-
jamos para fomentar una cultura del emprendimiento
que apuesta por compartir y extender las claves de la
innovacion y que es capaz de transformar proyectos
y empresas en modelos de produccién, distribuciony
consumo mas competitivos y viables, mas sostenibles
y con mayor proyeccién internacional. Porque cada
préstamo participativo desembolsado con recursos
publicos contribuye a la creacion y al crecimiento de
empresas con valor real y duradero, impulsando asi el
progreso econdémico y social de nuestro pais.

Carolina Rodriguez
CEO de ENISA
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GEM Spain plays a pivotal role within the Global En-
trepreneurship Monitor (GEM) network by providing
in-depth insights into the entrepreneurial trends,
challenges, and opportunities unique to the Spanish
context. Its comprehensive analysis not only enriches
GEM's global database but also helps shape compara-
tive studies across countries, offering valuable lessons
on how economic, social, and cultural factors influ-
ence entrepreneurship. The findings from GEM Spain
contribute to a broader understanding of the dynam-
ics affecting entrepreneurial activity, enabling GEM to
develop more effective strategies and recommenda-
tions for fostering innovation and growth worldwide.

As Spain stands at the crossroads of economic transfor-
mation and social evolution, this report offers a compre-
hensive exploration of the entrepreneurial landscape in
2025. Notwithstanding a persistently uncertain geopo-
litical climate, 2025 was a year marked by optimism and
challenge for would-be Spanish and Spain-based entre-
preneurs. The report indicates that institutions have
made strides in fostering entrepreneurial education,
yet persistent barriers to market access and bureaucra-
cy continue to shape the path forward. The rapid inte-
gration of artificial intelligence into business practices,
especially among new entrepreneurs, signals both in-
novation and new concerns around data privacy.

The findings presented here highlight the shifting en-
trepreneurial profile, with a growing number of old-

(774

er, highly qualified individuals leading new ventures,
and underscore the impact of social values and en-
vironmental consciousness on business strategies.
Notably, the entrepreneurial spirit among foreign-
ers has surged, further diversifying Spain’s business
ecosystem. While the service sector dominates, the
challenges of recruiting talent and scaling initiatives
remain.

This report invites policymakers, educators, inves-
tors, and entrepreneurs to reflect on Spain’s progress
and to collaboratively address the obstacles that still
impede growth and innovation. By fostering inclusivi-
ty, reducing market barriers, and encouraging techno-
logical adoption, Spain can cultivate a dynamic entre-
preneurial environment that not only meets current
demands but also anticipates the needs of a rapidly
changing world.

Onbehalfofthe entire GEM Consortium of over 60 GEM
National Teams, we at GEM Global thank GEM Spain
forits usual outstanding contribution to GEM research
within the context of what is a remarkable collabora-
tion between 26 regional Spanish teams making up
the Observatorio del Emprendimiento de Espafa.
May this admirable coordinated effort continue a long
time into the future.

Aileen lonescu-Somers, Ph.D
Executive Director, Global Entrepreneurship Monitor

Prélogo
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Un informe para visibilizar e impulsar el talento emprendedor femenino
Conmotivo de los 10 afios de trayectoria de Gira Mujeres de Coca-Cola, Global Entrepreneurship Monitor y Coca-Cola
presentaran este afo un informe sobre el mapa del emprendimiento de las mujeres en Espaiia, que recogera también la
visién y experiencia de la comunidad de Gira Mujeres.

Un estudio que analiza cémo ha evolucionado el desarrollo profesional de las mujeres en Espana, identificando los avances
alcanzados, los retos pendientes y las oportunidades que se abren para las nuevas generaciones. Una mirada actual para

continuar impulsando a las mujeres que emprenden, lideran y transforman su entorno.

Descubre préximamente el estudio y sumate a esta conversacion clave para el futuro del talento femenino en Espana.

UN PROYECTO DE EN COLABORACION CON

4 > 0 OBSERVATORIO DEL
G2 o i) | BEEES
+25 aios de dafos
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cQuée es el GEM

(Global Entrepreneurship

Monitor)?
T

El GEM es la iniciativa internacional mas ambiciosa del mundo que estudia el comportamiento de los empren-
dedores a lo largo de un proceso que empieza con la intenciéon de emprender y termina en la consolidacién del
proyecto. Gracias a la iniciativa de la London Business School y el Babson College, que crearon este proyecto
en 1999, desde hace mas de veinticinco afios y en mas de cuarenta paises, cada afio se publican informes que
recogen los principales datos de la actividad emprendedora desde el punto de vista territorial, comparando a
hombres y mujeres, jovenes y mayores, emprendedores de ciudades y de municipios de menor tamafio. Con
estos datos los politicos, legisladores, académicos y los propios emprendedores pueden reflexionar sobre su
comportamiento y las politicas y contextos que mas lo favorecen.

En la edicion de 2025-2026, el informe GEM ofrece informacién sobre la actividad emprendedora en 48 paises
participantes de los cinco continentes, que representan el 43% de la poblacién y el 57% del Producto Interior
Bruto mundial. También se han evaluado las condiciones del entorno para emprender en 53 paises, utilizando
paneles de expertos nacionalesy, en el caso de Espafia, también regionales.

Los informes que se elaboran desde el Observatorio del Emprendimiento (Red GEM Espafia) utilizan un marco
tedrico de andlisis comun para todos los paises integrantes de la red GEM Global (véase Figura 1).

Figura 1. Marco tedrico GEM revisado
Fuente: GEM 2025/2026 Global Report (2026)

Resultado
(desarrollo
socioeconémico)

Contexto social, cultural,
politico y econémico

Condiciones Condiciones
del pais para
emprender

Resultados del emprendimiento
(nuevos empleos,
nuevo valor anadido)

VEes e as Actividad emprendedora

hacia el Por fases del ciclo de vida
emprendimiento de una organizacién: naciente,
Requerimientos basicos nueva, consolidada, cierres

I I de la eficienci : - Por tipos de actividad:
mpuisores de fa eficiencia Atributos individuales alto crecimiento, innovacién,

I .. T (demograficos internacionalizacién
nnovacion y sofisticacion y percepciones)

empresarial Por tipo: tasa de emprendedores
recientes (TEA),

tasa de emprendedores
consolidados (EBO), tasa de
empleados emprendedores (EEA)
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TU también eres parte
del ecosistema emprendedor

Presentacién informe GEM Espafia 2024-2025, 30 de junio de 2025.
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;Como obtenemos

los datos?
-

El Observatorio GEM se basa en tres fuentes de informacion: una encuesta a la poblacién adulta denominada
APS (Adult Population Survey), una encuesta semiestructurada a expertos en emprendimiento, denominada NES
(National Experts Survey), y un conjunto de fuentes secundarias de informacion (articulos cientificos, informes
sectoriales, andlisis internacionales) que permiten profundizar en la interpretacion de los datos obtenidos. Las
encuestas APS y NES, basadas en el marco conceptual del Proyecto GEM, son sometidas a rigurosos contro-
les |éxicos y estadisticos para asegurar que las respuestas obtenidas en todos los paises participantes sean
comparables.

Figura 2. Ficha de estudio de la encuesta APS en 2025

) Universo: poblacidn de 18270 aflos Muestra: 30.879 individuos*
fﬁHTHTP Poblacidn objetivo: 31.257.980 individuos Fecha recogida: mayo-junio 2025
Muestra 16.507 15.372 4.679 26.200
total 50,2% 49,8% 15,2% 84,8%
Mujer Hombre Rural** Urbano
30879 100% 2.933 4.818 6.144 7.484 6.402 3.098
9,5% 15,6% 19,9% 24,2% 20,2% 10,0%

18-24 aiios 25-34 afios  35-44 afios  45-54 afios  55-64 afios  65-70 afios***

En esta edicién, como en la anterior, los datos regionales de la Comunidad de Madrid se han calculado en base a una muestra representativa de la poblacién
perteneciente sélo al Ayuntamiento de Madrid, y no se ha encuestado a la poblacién de Ceuta ni de Melilla.

** Municipios de menos de 5.000 habitantes.

En esta edicién hemos encuestado por primera vez a la poblacién con edades comprendidas entre los 65y los 70 afios. Aunque el anélisis longitudinal de los
datos se ha hecho sobre la poblacién con edades comprendidas entre los 18 y los 64 afios, en el apartado 3.2. Edad se presentan los indicadores del proceso
emprendedor de la poblacién con edades comprendidas entre los 65y los 70 afios.

La informacién obtenida a través de estas fuentes de informacion, complementarias entre si, constituye la base
para la elaboracion de los resultados que se presentan en los distintos apartados de este informe. Se puede
accedery conocer con mas detalle los informes regionales que publican anualmente los equipos miembros de la
Red GEM Espafia, asi como el informe global y el de otros paises en las paginas-web del Consorcio Internacional
GEM: http://www.gemconsortium.org/y del proyecto GEM Espafia: https://observatoriodelemprendimiento.es/
gem-spain/.

0®Q ¢Como obtenemos los datos 15
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Resumen
ejecutivo

La actividad emprendedora crece en todas las fa-
ses del proceso emprendedor

Durante el afio 2025, y a pesar de la incertidumbre in-
ternacional, las tasas de emprendimiento se hanincre-
mentado en todas las fases del proceso emprendedor.
El porcentaje de la poblacién conintenciéon de empren-
der en los proximos tres afios aumenta de un 11,2%
en 2024 a un 13,8% en 2025, acercandose al nivel de
nuestros paises de referencia. Este es un dato clave,
porque el emprendimiento potencial es la cantera de
la actividad emprendedoray el limite de su crecimien-
to. El porcentaje de personas a cargo de iniciativas de
menos de tres afios y medio de vida pasa de ser un
7.2% de la poblacién en 2024 a un 7,8% en 2025. Ade-
mas, y a diferencia de otros paises, el porcentaje de
personas a cargo de iniciativas consolidadas (de mas
de tres aflos y medio de vida) también aumenta, de un
6,8% en 2024 a un 7,4% en 2025.

Sigue habiendo miedo al fracaso en casitoda Espaiia

Las personas que emprenden no operan en un entor-
no cultural homogéneo. Los datos del GEM revelan
opiniones y actitudes respecto a esta actividad que
varian por regiones e influyen en su desarrollo. Asi, en
2025, Catalufia y las islas Canarias se han consolidado
como las regiones mas favorables al emprendimiento
porque su poblacién percibe mas oportunidades, se
siente mas capacitada y con modelos de referencia, y
la actividad emprendedora se valida como una opcién
profesional legitima.

En el resto de las regiones la variabilidad de percep-
ciones y actitudes hacia el emprendimiento es amplia,
pero hay un factor comun a todas: el miedo al fracaso
es un factor que limita a mas de la mitad de la pobla-
cién de todas las regiones, salvo Catalufia y Pais Vasco.

Inteligencia artificial (IA) en uno de cada tres ne-
gocios

Las personas que emprenden en Espafia estan adop-
tando con mucha velocidad la inteligencia artificial (IA)

S

como una herramienta clave en su actividad. Si en la
edicién pasada eran uno de cada cuatro los empren-
dedores recientes que usaban la IA en sus negocios,
en 2025 son ya casi uno de cada tres. Ademas, uno de
cada dos afirma que la IA mejorara la productividad y
eficiencia de sus procesos de negocio, y sube el por-
centaje de los que valoran las posibilidades que ofrece
para personalizar productosy procesos, innovar, mejo-
rar la gestién, ganar masy crecer. Sin embargo, solo un
tercio de las personas a cargo de iniciativas consolida-
das opinan lo mismo. Ellos llegaron antes e invirtieron
en otras herramientas, lo que plantea barreras de en-
trada no solo econdmicas sino también psicoldgicas a
la hora de aprovechar el potencial competitivo de la IA.

En los uUltimos dos afios hemos preguntado a un pa-
nel de personas expertas en las diferentes condicio-
nes del entorno para la implantacion de la IA en los
negocios, y sus puntuaciones ya reflejan una mejora
en casi todas ellas. A excepcidn de una: la seguridad y
privacidad de los datos en las soluciones de |A parece
importar menos que el afio anterior.

Emprendimiento de mas edad y cualificacion

En los ultimos quince afios, una de cada tres perso-
nas empezé a emprender con mas de 35 afios, lo que
ha retrasado también la edad media del emprendi-
miento consolidado, que en su mayoria tienen mas de
45 afios. Esta situacion ha reducido el ciclo de vida de
las iniciativas emprendedoras que se crean en Espafa
en comparacion con otros paises, porque en la ma-
yor parte de los casos la iniciativa muere cuando la
persona que emprende desaparece. En 2025, al igual
qgue en afios anteriores, la tasa de emprendimiento
aumenta a medida que aumenta el nivel educativo.

Las mujeres son mas constantes que los hombres

La intencién y decisidon de emprender de los hombres
son menos constantes que las de las mujeres, quie-
nes mantienen un comportamiento mas consistente
alolargo de los afios. En 2025 se produce un repunte
mas acusado de la intencién de emprender en el caso

Resumen ejecutivo
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de los hombres, que pasa de un 11% en 2024 a un 15%
en 2025, frente a un 13% en el caso de las mujeres. Las
tasas de emprendedores recientes (un 8% de hom-
bres, un 7% de mujeres) se mantienen iguales al afio
anterior, mientras que aumenta la diferencia entre los
emprendedores consolidados (el 9% son hombres,
frente al 6% de mujeres).

Las personas de origen migrante emprenden el
doble que los espaioles, pero abandonan mas du-
rante el proceso

En los Ultimos tres afios, la intencién emprendedora
de las personas de origen migrante ha llegado a tri-
plicar a la de los espafioles, aunque en 2025 esta di-
ferencia ha disminuido ligeramente. El porcentaje de
las personas de origen migrante a cargo de iniciativas
recientes (TEA) duplica el de la poblacién espafiola.
Y lo hacen en su mayoria con educacién universita-
ria. Sin embargo, esta diferencia no se mantiene a lo
largo de todo el proceso emprendedor. Tanto es asi,
que en 2025 el porcentaje de nativos a cargo de ini-
ciativas consolidadas es ligeramente superior al de
migrantes. Esta situaciéon se produce por el mayor
porcentaje de abandonos de las iniciativas lideradas
por personas de origen migrante, quienes parecen re-
plicar un proceso emprendedor mas habitual en sus
paises de origen. El porcentaje de emprendedoras de
origen migrante duplica el de las espafiolas, aunque
esta situacion también se revierte en la fase de con-
solidacién del proceso emprendedor.

Mejora la percepcién de las condiciones del entor-
no para emprender

En 2025 el panel de personas expertas valoran mas
positivamente que en afios anteriores la capacidad
de las instituciones para educar a una poblacién que
cada vez se siente mas capacitada para emprender.
Lamentablemente, el factor peor valorado es el mas
importante: la evaluacién que hacen las personas ex-
pertas consultadas acerca de la reduccion de barre-
ras de acceso al mercado interno, clave de la dinamica
competitiva, se valora en 3,8 sobre 10 puntos, la me-
nor puntuacién de todos sus paises de referencia. El
que las condiciones del entorno se gestionen en un
ambito mas local sigue favoreciendo que los progra-
mas y medidas sean percibidos como mas eficaces a
la hora de estimular el comportamiento emprende-
dor de cada CC. AA., asi como el apoyo a las mujeres
emprendedoras y el desarrollo de sistemas de apoyo
alalA. La educacion emprendedora en la etapa esco-
lar, la reduccion de las barreras de acceso al mercado
internoy la reduccion de la burocracia son las asigna-
turas pendientes, tanto a nivel nacional como auto-
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némico. Las puntuaciones del panel nacional sobre la
calidad del entorno para emprender sitdan a Espafia
en el tercer cuartil de los 53 paises que participan en
el estudio. El indice NECI (indice Nacional del Contex-
to Emprendedor) alcanzé en 2025 una valoracién de
4,4 sobre 10, aumentando una décima la valoracion
del afio anterior, pero todavia lejos de la media de los
paises que forman parte del GEM Global.

Iniciativas emprendedoras que reflejan la evolu-
cion de los valores sociales

La actividad emprendedora del pais responde a las
demandas de su entorno social. Asi, las iniciativas que
se ponen en marcha reflejan que las oportunidades
se concentran en el sector servicios, que la innova-
cién determina quién es competitivo o no y que las
exigencias sociales y medioambientales del territorio
importan.

Durante el afio 2025, el 85% de las iniciativas empren-
dedoras se crearon en el sector servicios. Una de cada
ocho iniciativas recientes (TEA) y una de cada siete
iniciativas consolidadas mantuvieron un nivel tecno-
l6gico medio-alto, y mas de la mitad innovaron en
productos y procesos e invirtieron en reducir su im-
pacto medioambiental. Sin embargo, en Espafia, a di-
ferencia de sus paises de referencia, la falta de contra-
tacion de empleados repercute en la capacidad de las
iniciativas emprendedoras para aprovechar nuevas
oportunidades y crecer. Sin plantilla es dificil innovar,
invertir en tecnologia o internacionalizarse.

Pese a todo, un lugar mejor para emprender

Espafia registra un aumento de la intencion empren-
dedorayse convierte en un refugio paraemprendedo-
res de origen migrante. Ocho de cada diez iniciativas
emprendedoras ofrecen servicios, y estan dirigidas
en su mayoria por hombres y mujeres universitariosy
mayores de 35 afios.

Las personas que emprenden contratan cada vez me-
nos y exportan menos, pero saben que necesitan in-
novar para competir, crear modelos de negocio que
permitan personalizar sus productos utilizando la
inteligencia artificial e invertir en reducir su impacto
medioambiental.

En los préximos afios, la sociedad espafiola tiene el
reto de hacerse permeable a la cultura emprendedo-
ra que han traido los migrantes, reducir las barreras
de acceso al mercado interno, atraer inversores y au-
mentar el tamafio de las iniciativas para hacer que
crezcan y sobrevivan a sus fundadores.
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Executive
Summary

Entrepreneurship grows across all its stages in 2025

During 2025, despite international uncertainty, the
percentage of entrepreneurs has increased in all stag-
es of the entrepreneurial process. The percentage of
the population intending to start a business in the
next three years rose from 11.2% in 2024 to 13.8% in
2025, approaching the level of our reference coun-
tries. This is a key figure because potential entrepre-
neurs are the lifeblood of entrepreneurial activity and
set the limit to its growth. The percentage of recent
entrepreneurs (those in charge of initiatives less than
three and a half years old) increased from 7.2% of the
population in 2024 to 7.8% in 2025. Furthermore, un-
like other countries, the percentage of entrepreneurs
running established businesses (more than three and
a half years old) also increased, from 6.8% in 2024 to
7.4% in 2025.

Fear of failure persists across most of Spain

Spanish entrepreneurs do not operate in a homoge-
neous cultural environment. GEM data reveals that
opinions and attitudes regarding this activity vary in
each region and influence its development. Thus, in
2025, Catalonia and the Canary Islands consolidated
themselves as the most favorable regions for entre-
preneurship because their populations perceive more
opportunities, feel more capable, possess role mod-
els, and entrepreneurial activity is validated as a legit-
imate career choice.

In the rest of the regions, the variability of perceptions
and attitudes toward entrepreneurship is wide, but
there is one common factor: the fear of failure is a lim-
iting factor for more than half of the population in all
regions, except for Catalonia and the Basque Country.

Artificial Intelligence (Al) in one out of three busi-
nesses

Spanish entrepreneurs are rapidly adopting artificial

intelligence (Al) as a key tool in their activity. While in
the previous edition one in four early-stage entrepre-

2
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neurs used Al in their businesses, in 2025 it is nearly
one in three. Furthermore, one in two of them states
that Al will improve the productivity and efficiency
of their business processes, and there is an increase
in the percentage of those who value the possibilities
it offers to personalize products and processes, in-
novate, improve management, earn more, and grow.
However, only a third of entrepreneurs running estab-
lished initiatives share this view. They arrived earlier
and invested in other tools, which involves not only
economic but also psychological barriers when it
comes to leveraging the competitive potential of Al.

Over the last two years, we have explicitly asked ex-
perts about the framework conditions for implement-
ing Al in businesses, and their scores already reflect
an improvement in almost all of them. With one ex-
ception: data security and privacy in Al solutions
seem to matter less than the previous year.

Older and more qualified entrepreneurs

Over the last fifteen years, one in three individuals
started an entrepreneurial venture over the age of 35,
which has also delayed the average age of established
entrepreneurs, who are mostly over 45. This situation
has shortened the life cycle of entrepreneurial initia-
tives created in Spain compared to other countries,
because in most cases the initiative dies when the en-
trepreneur disappears. In 2025, as in previous years,
the entrepreneurship rate increases as entrepreneurs
attain a higher level of education.

Women are more consistent than men

Men's intention and decision to start a business are
less consistent than women's, who maintain a steadier
behavior over the years. In 2025, there was a sharper
rebound in the entrepreneurial intention of men, ris-
ing from 11% in 2024 to 15% in 2025, compared to 13%
forwomen. The rates of early-stage entrepreneurs (8%
of men, 7% of women) remain the same as the previ-
ous year, while the gap widens among established en-
trepreneurs (9% are men, compared to 6% of women).

Executive Summary
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Foreigners start businesses twice as often as
Spaniards, but drop more during the process

Over the last three years, the entrepreneurial inten-
tion of foreigners has been up to three times that of
Spaniards, although in 2025 this difference slightly
narrowed. The percentage of foreign entrepreneurs
running early-stage initiatives (TEA) doubles that of
the Spanish population. And they mostly do so with
a university education. However, this difference is not
maintained throughout the entire entrepreneurial
process. So much so that in 2025, the percentage of
native entrepreneurs running established initiatives
was slightly higher than that of foreigners. This situa-
tion is due to the higher dropout rate of foreigner-led
initiatives, who seem to replicate a more common en-
trepreneurial process from their countries of origin.
The percentage of female entrepreneurs of foreign
origin doubles that of Spanish women, although this
situation also reverses in the consolidation phase of
the entrepreneurial process.

Perception of entrepreneurial framework condi-
tions improves

In 2025, experts view the capacity of institutions to
educate a population that increasingly feels more
capable of entrepreneurship more positively than in
previous years. Unfortunately, the lowest-rated fac-
tor is the most important one: the assessment made
by consulted experts regarding the reduction of en-
try barriers to the internal market, key to competitive
dynamics, is rated at 3.8 out of 10 points, the lowest
score among all its benchmark countries. The fact that
environmental conditions are managed at a more local
level continues to favor programs and measures being
perceived as more effective in stimulating entrepre-
neurial behavior in each region, as well as support for
female entrepreneurs and the development of Al sup-
port systems. Entrepreneurial education at the school
level, reducing entry barriers to the internal market,
and cutting red tape remain unresolved issues at both
the national and regional levels. The scores from the
national expert panel on the quality of the entrepre-
neurial environment place Spain in the third quartile
of the 53 countries participating in the study. The NECI
(National Entrepreneurship Context Index) reached a
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score of 4.4 out of 10 in 2025, increasing by a tenth
from the previous year, but still far from the average of
the countries comprising the Global GEM.

Entrepreneurial initiatives reflecting the evolution
of social values

The country’'s entrepreneurial activity responds to
the demands of its social environment. Thus, the ini-
tiatives launched reflect that opportunities are con-
centrated in the service sector, that innovation deter-
mines who is competitive or not, and that the social
and environmental demands of the territory matter.

During 2025, 85% of entrepreneurial initiatives were
created in the service sector. One in eight early-stage
initiatives (TEA) and one in seven established initia-
tives maintained a medium-high technological level,
and more than half innovated in products and pro-
cesses and invested in reducing their environmental
impact. However, in Spain, unlike its benchmark coun-
tries, the lack of employee hiring affects the capacity
of entrepreneurial initiatives to seize new opportuni-
ties and grow. Without a workforce, it is difficult to in-
novate, invest in technology, or internationalize.

Despite everything, a better place for entrepre-
neurship

Spain records an increase in entrepreneurial intention
and is becoming a haven for foreign entrepreneurs.
Eight out of ten entrepreneurial initiatives offer ser-
vices, and are mostly led by university-educated men
and women over 35 years of age.

Entrepreneurs are hiring fewer and fewer employees
and exporting less, but they know they need to inno-
vate to compete, create business models that allow for
product personalization using artificial intelligence,
and invest in reducing their environmental impact.

In the coming years, Spanish society faces the chal-
lenge of becoming permeable to the entrepreneurial
culture brought by foreigners, reducing entry barriers
to the internal market, attracting investors, and in-
creasing the size of initiatives to help them grow and
survive their founders.
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Cuadro de indicadores
D
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Percepciones de la poblacidn sobre valores, actitudes, habilidades, experiencias

e intenciones emprendedoras

Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en autoempleado en los 2 Ultimos afios 47% 59%
Percibe oportunidades para emprender en el drea en que usted vive en los préximos seis meses 29% 42%
Posee conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un nuevo negocio 48% 54%
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar 52% 53%
Percibe que en Espafia es facil iniciar un negocio 27% 37%
Emprendedores potenciales m m
Ha manifestado su intencién de emprender en los préximos tres afios 11,2% 13,8%
TEA: Porcentaje de la poblacién involucrada en iniciativas emprendedoras en los tltimos 3,5 afios m m
TEA Total 7.2% 7,8%
TEA Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 6,8% 7,2%
TEA Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 77% 8,5%
Empresas consolidadas: Porcentaje de la poblacion adulta en iniciativas de mas de 3,5 afios m m
Empresas consolidadas Total 6,8% 7,4%
Empresas consolidadas Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 5.3% 5,9%
Empresas consolidadas Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 8,2% 8,9%
Abandono de iniciativas emprendedoras m m
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por jubilacion 3,5% 3,7%
TEA personas con discapacidad 8,4% 8,6%
G s
TEA personas de origen migrante 14,3% 13,7%
TEA rural 5,8% 8,0%
Distribucion del TEA 2020 W 2025 |
Motivacion
TEA - para marcar una diferencia en el mundo 40% 57%
TEA - para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 39% 54%
TEA - para continuar una tradicién familiar 18% 26%
TEA - para ganarme la vida porque el trabajo escasea (cuesta conseguir un empleo) 52% 67%
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Distribucion del TEA m m

Sector

TEA del sector extractivo o primario 4% 3%
TEA del sector transformador 15% 12%
TEA del sector de servicios a empresas 31% 33%
TEA del sector orientado al consumo 50% 52%
Tamafio

TEA sin empleados 51% 49%
TEA de 1-5 empleados 38% 36%
TEA de 6-19 empleados 7% 9%
TEA de 20 y mas empleados 5% 6%
Nivel tecnoldgico

TEA iniciativas con nivel tecnolégico bajo 89% 88%
TEA iniciativas con nivel tecnolégico medio 4% 5%
TEA iniciativas con nivel tecnolégico alto 7% 8%

Internacionalizacién

TEA iniciativas que exportan en algun grado 30% 31%
Innovacion

TEA innovacién en producto 50% 58%
TEA innovacién en proceso 48% 55%
Crecimiento

TEA iniciativas con notable expectativa de expansion a corto plazo 18% 15%

Valoracion de los expertos sobre las condiciones del ecosistema emprendedor espaiiol

(Escala Likert 0-10)

Existencia y acceso a infraestructuras fisica y de servicios 6,7 6,7
Existencia y acceso a infraestructuras comercial y profesional 58 6,0
Educacion y formacién emprendedora en la etapa post escolar 52 5,1
Programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento 48 5,1
Mercado interno dindmico 3,9 4,6
Facilidad para acceder a la financiacién para nuevas empresas 4,0 38
Financiacién suficiente para emprendedores 38 4,0
Transferencia de 1+D 37 4,2
Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento 4,2 41
Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos a nuevas empresas 37 38
Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento 33 33
Educacién y formacién emprendedora en la etapa escolar 2,6 23
Percepcién de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento 49 5,2
Percepcidn del rendimiento econdmico de las empresas nuevas y en crecimiento sostenibles 47 4,6
Percepcic")n‘de la prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevas 57 5g
y en crecimiento ' '

Percepcic_')n _del respaldo cultural a las practicas de sostenibilidad en empresas nuevas 53 56
y en crecimiento ' '

Percepciép .d.el grado de prioridad del gobierno nagional y normativa a las practicas 47 49
de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento ' !

NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional) 43 4,4
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Capitulo 1
Entorno institucional
S

1.1. ¢Qué percibe la poblacién?

El comportamiento de la poblacion responde a las “reglas del juego” de la sociedad en la que viven. La decisién
de emprender, que tiene la relevancia estratégica de una decision de vida, estd condicionada a una serie de
percepciones que determinan la actitud de los individuos. La percepcion de tener el capital humano para em-
prender y conocer a otros emprendedores a imitar son factores que inciden indudablemente en la percepcion
de oportunidades para emprender. Sin embargo, el miedo al fracaso endémico en una poblacién a menudo
limita el efecto de los factores anteriores, generando frustracion y costes de oportunidad en una sociedad so-
bradamente cualificada para emprender.

El capital humano, definido como los conocimientos, capacidades, habilidades y experiencia de un individuo
(Becker, 1964)', es un factor clave que permite a los individuos descubrir oportunidades y decidir aprovecharlas
como emprendedores. A lo largo de los Ultimos 15 afos, la mitad de la poblacién considera que tiene los cono-
cimientos y habilidades para emprender, aunque lo hace menos de la mitad de los que lo afirman.

Figura 3. Evolucion del conocimiento y habilidades para emprender en los Gltimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafa APS 2011-2025
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' Becker, G. S. (1964). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education. Chicago: Uni-
versity of Chicago Press.
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A diferencia de lo ocurrido con el capital humano, el porcentaje de la poblacién adulta residente en Espafia que
considera que dispone de capital social, medido como el conocimiento de otros emprendedores, se ha tripli-
cado en los ultimos 15 afios, generando un tejido social capaz de sostener a los emprendedores incluso en las
crisis mas profundas.

Figura 4. Evolucion del conocimiento de otros emprendedores en los Ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
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El miedo al fracaso de la poblacién fue maximo durante el encierro forzoso de 2020, un afio en el que el 64%
de la poblacion afirmaba que no emprenderia por miedo a fracasar. Después de este periodo, ese porcentaje
se ha ido reduciendo hasta alcanzar el 53% de la poblacion, un porcentaje que sigue siendo elevado y limita la
decision de emprender de una poblacién perfectamente cualificada para hacerlo.

Figura 5. Evolucion del miedo al fracaso en los Ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
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El porcentaje de la poblaciéon que percibe oportunidades para emprender es una consecuencia légica de los
factores anteriores. La evolucién de este porcentaje en los ultimos 15 afios refleja una amplificacion de las per-
cepciones de los individuos a la situacion del entorno. La pandemia provoco una reduccion de las expectativas
resultado de la incertidumbre, que se corrigi6é en 2023. Sin embargo, los sobresaltos internacionales y la revolu-
cién tecnoldgica causada por la inteligencia artificial han provocado en 2024 y 2025 unas variaciones que distan
mucho de ser indicadores claros de una evolucién explicable de la percepcién de oportunidades de la poblacion.

Figura 6. Evolucion de las oportunidades para emprender en los Ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
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Como no podia ser de otra manera, las percepciones de los individuos que han decidido emprender se diferen-
cian de los que no lo han hecho. La principal diferencia se produce en el capital humano, clave de la percepcion
de eficacia para poder emprender. En 2025 el porcentaje de los emprendedores que afirman tener los conoci-
mientos y habilidades para emprender casi duplica al de los que no emprenden. También es mayor el porcenta-
je de emprendedores que conocen a otros emprendedores, y el miedo al fracaso, aun existiendo, influye menos
en su decisiéon de emprender.

Figura 7. Percepcion sobre valoresy actitudes para emprender (% de poblacién adulta)
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Como resultado, y a diferencia de las personas que decidieron no emprender, en 2025 el 60% de los emprende-
dores perciben oportunidades para ganar dinero creando una empresa.

Figura 8. Percepcion sobre oportunidades para emprender (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2023-2025
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1.2. ¢Qué perciben los expertos?

Los expertos consultados, procedentes del ambito politico, académico y profesional, han ido valorando durante
afios las condiciones del entorno institucional para emprender. La evolucion de estas valoraciones durante los
Ultimos 5 afios refleja un empeoramiento de todas las condiciones en relacién al afio 2021, un afio anémalo
debido a la pandemia. En los dos ultimos afios los expertos valoran mas positivamente la capacidad de las ins-
tituciones para educar a una poblacién capaz de emprender que la del sistema financiero o las normas sociales
y culturales de apoyo al emprendimiento. El factor peor valorado lamentablemente es el mas importante: La
puntuacion de la reduccién de barreras de acceso al mercado interno, clave de la dindmica competitiva, es de
un 3,8 sobre 10 puntos, la menor de todos sus paises de referencia.

Figura 9. Evolucion de condiciones del entorno para emprender en los Gltimos 5 afios (escala de 0 a 10)
Fuente: GEM-Espafia NES 2021-2025
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En la siguiente figura se presentan todas las valoraciones de los expertos relativas a las condiciones del entorno
para emprender que se han tenido en cuenta para construir el indice NECI (National Entrepreneurship Contex
Index) durante los ultimos tres afios.

Figura 10. Evolucién de la valoracién media de las condiciones del entorno para emprender (escala 0-10)
Fuente: GEM-Espafa NES 2023-2025
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El 30 de noviembre de 2022 ChatGPT fue lanzado oficialmente al publico. Desde entonces, empresas e indivi-
duos han cambiado su forma de trabajar. En los Gltimos dos afios hemos preguntado expresamente a los exper-
tos por las condiciones del entorno relacionadas con laimplantacién de inteligencia artificial (IA) en los negocios.
A pesar de contar sélo con informacion de los ultimos dos afios, las puntuaciones ya reflejan una mejora en la
valoracién de todas las condiciones salvo una: La importancia de la seguridad y privacidad a la hora de imple-
mentar soluciones a través de la IA.

Figura 11. Valoraciéon media de las condiciones del entorno para emprender relacionadas con la IA (escala 0-10)

Fuente: GEM-Espafa NES 2025
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En 2025 los expertos del panel nacional del GEM siguen valorando las condiciones del entorno para emprender
peor que la media de los expertos que forman los 17 paneles de las comunidades auténomas (CC. AA)) y las
dos ciudades autonomas (Ceuta y Melilla), salvo la existencia de infraestructuras fisicas, comerciales y profesio-
nales. El que las condiciones del entorno se gestionen en un &mbito mas local sigue favoreciendo que los pro-
gramas y medidas sean percibidos como mas eficaces a la hora de estimular el comportamiento emprendedor
de cada CC. AA., asi como el estimulo a la actividad emprendedora de las mujeres y el desarrollo de sistemas
de apoyo a la IA. La educacion emprendedora en la etapa escolar, la reduccién de las barreras de acceso al
mercado interno y la reduccién de la burocracia son las asignaturas pendientes, tanto a nivel nacional como
autondémico.

Figura 12. Comparacion de percepciones de las condiciones para emprender. Espafia versus CC. AA.

e Espafia Media CC. AA.
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La comparacion de los expertos del panel de Espafia con la valoracién media de los expertos de los paises de la
Unidn Europea refleja una situacién similar a la identificada en la comparacién con los paneles de expertos de
las CC. AA. Los expertos nacionales valoran algo mejor que sus homologos europeos la educacién emprende-
dora en la etapa postescolar, la prioridad del gobierno para estimular las practicas de sostenibilidad medioam-
biental en las nuevas empresas y la existencia de infraestructuras comerciales y profesionales de apoyo al em-
prendimiento. Sin embargo, su valoracion del resto de condiciones del entorno para emprender es igual o peor
que la media de los expertos europeos, incluyendo la educacion emprendedora en la etapa escolar y el apoyo
del sistema financiero y regulador de la actividad emprendedora.

Figura 13. Comparacion de percepciones de las condiciones para emprender. Espafia versus UE27

e ESpafia e UE27
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Las puntuaciones del panel nacional de expertos sobre la calidad general del entorno emprendedor sitlan a
Espafia en el tercer cuartil de los 53 paises que participan en el estudio. El indice NECI (indice Nacional del Con-
texto Emprendedor) alcanzo en 2025 una valoracion de 4,4 sobre 10, aumentando una décima la valoracion del
afio anterior, pero todavia lejos de la media de los paises que forman parte del GEM Global.

Figura 14. indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) (escala 0-10)

Fuente: GEM-Global NES 2025
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Al igual que el afio anterior, un tercio de los expertos consultados en 2025 afirma que la transferencia de inno-
vacion y desarrollo es uno de los factores que permite impulsar el emprendimiento en Espafia. Esto mantiene
la evidencia de que, a pesar de no ser uno de los elementos mejor valorados en el entorno emprendedor, la
transferencia de resultados de investigacion de la universidad a la empresa es un elemento clave a la hora de
crear un nuevo proyecto empresarial, por delante incluso de las politicas gubernamentales o de la financiacion.
Por el contrario, solo el 3% de los expertos entrevistados menciona el clima econédmico como estimulo del em-
prendimiento en este pais, lo que manifiesta de nuevo el efecto negativo de la incertidumbre sociopolitica en el
entorno econémico actual.

Figura 15. Factores impulsores del emprendimiento segun los expertos (% de expertos)
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El estudio cualitativo de las respuestas de representantes de las administraciones, académicos y empresarios
indica que, en 2025, mas de un tercio de los expertos consultados cree que hace falta mejorar el sistema de
financiacién, y un cuarto opina que deben cambiar las politicas gubernamentales con el objetivo de estimular la
actividad emprendedora en este pais. Por detrds quedan otras recomendaciones como la mejora de la educa-
ciény la necesidad de una mayor aceptacién social y cultural del emprendimiento. En este sentido, los expertos
son claros a la hora de recomendar un papel mas activo de los responsables politicos y un mayor compromiso
de las instituciones financieras a la hora de respaldar la actividad de los emprendedores.

Figura 16. Recomendaciones de los expertos para mejorar las condiciones del entorno para emprender (% de expertos)
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1.3. Perspectiva internacional y por CC. AA.

Las percepciones individuales y el miedo al fracaso actian como filtros cognitivos que condicionan el compor-
tamiento emprendedor. Los emprendedores se distinguen de la poblacién no emprendedora porque ven opor-
tunidades que otros no detectan, se sienten capaces de emprender y el miedo a fracasar los limita menos. Ade-
mas, otros indicadores de la cultura emprendedora, como la existencia de modelos de referencia que legitiman
socialmente el comportamiento emprendedor, influyen directamente en la intencién de crear empresas. Estas
variables culturales y perceptivas presentan una notable disparidad geografica, lo que explica las diferencias en
la actividad emprendedora tanto a nivel internacional como entre comunidades auténomas.

En 2005 se siguen manteniendo las diferencias regionales en cuanto a las actitudes y percepciones sobre la
actividad emprendedora. Durante este afio Catalufia y las islas Canarias se consolidan como las CC.AA. mas
favorables al emprendimiento. En estos territorios se perciben mas oportunidades, la poblacién se siente mas
capacitada y con modelos de referencia, y la actividad emprendedora se valida como una opcion profesional
legitima, respaldada por una baja aversién al riesgo y un sélido reconocimiento de su estatus socioeconémico,
que se refuerza con la visibilidad mediatica de modelos de éxito y facilidades administrativas para emprender.
En el resto de CC.AA., la variabilidad de percepciones y actitudes es grande, con una excepcion: el miedo al ries-
g0 es un factor que limita a mas de la mitad de la poblacién de todas las regiones, salvo Catalufia y Pais Vasco.

Figura 17. Posicionamiento de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta por CC. AA.
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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Figura 17. Posicionamiento de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta por CC. AA. (cont.)
Fuente: GEM-Espafia APS 2025

Emprender como una buena opcién profesional Emprender brinda estatus social y econémico

VY e
> BV
- &

Media de Espafia: 51% Media de Espaiia: 65%

E 4

m > 65% percibe estatus

) P m >51% percibe buena opcién v P
{ B 46%-51% percibe buena opcién " W 62%-65% percibe estatus
. y ' 3 . ) :
. d W < 46% percibe buena opcién . d W <62% percibe estatus
Noticias sobre emprendimiento de éxito Facilidad para iniciar un negocio
: l‘ - - ’ .\ -
s
‘ Media de Espaiia: 51% Media de Espaiia: 37%
) P m >51% percibe noticias frecuentes ) P m > 37% percibe facilidad
. { W 45%-51% percibe noticias frecuentes . " W 33%-37% percibe facilidad
P d l W < 45% percibe noticias frecuentes . ® l W < 33% percibe facilidad

* En esta edicion, y a diferencia de afios anteriores, los datos regionales de la Comunidad de Madrid se han calculado en base a una muestra representativa de

la poblacién perteneciente sélo al Ayuntamiento de Madrid.

Para un analisis detallado de estas divergencias territoriales, los informes regionales que elaboran los equipos GEM
de cada CC. AA., y que pueden consultarse en https://observatoriodelemprendimiento.es/gem-spain/informes/,
profundizan en las caracteristicas especificas que diferencian el perfil de la poblacién y los emprendedores en
cada territorio.

Los datos recogidos en el proyecto GEM global sobre percepciones, actitudes e indicadores de las condiciones
para emprender de la poblacidn adulta encuestada en 48 paises (datos APS) evidencian una caida de la cultura
emprendedora en la Unién Europea (UE27) durante 2025. En este territorio, de media, la poblacién contempla
en menor medida que otros paises la opcién de emprender como una buena alternativa profesional, capaz de
obtener un buen estatus social. A nivel internacional, Espafa se posiciona en el dltimo cuartil (por debajo del
75% de los paises encuestados) en los indicadores de cultura emprendedora relativos a la legitimidad socioeco-
némica del emprendimiento y a las facilidades para emprender, mientras que escala posiciones respecto a afios
anteriores en la percepcion de la poblacidén sobre su capacidad para emprender gracias a sus conocimientos y
modelos de referencia, aunque se mantiene en el primer cuartil (por encima del 75% de los paises encuestados)
en la consideracién del miedo al fracaso como un factor limitador de la actividad emprendedora.
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Figura 18. Posicionamiento internacional de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta
Fuente: GEM-Global APS 2025
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Para mas informacién consultar anexos.
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Figura 18. Posicionamiento internacional de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta (cont.)

Fuente: GEM-Global APS 2025
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Grupo B (ingresos medios): paises con un PIB per capita entre 25.000 $y 50.000 $.
Grupo C (ingresos bajos): paises con un PIB per cépita <25.000 $.

Para mas informacién consultar anexos.
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Figura 18. Posicionamiento internacional de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta (cont.)

Fuente: GEM-Global APS 2025
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Grupo C (ingresos bajos): paises con un PIB per cépita <25.000 $.

Para mas informacién consultar anexos.
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Figura 18. Posicionamiento internacional de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta (cont.)

Fuente: GEM-Global APS 2025
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Para mas informacién consultar anexos.
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Capitulo 2
El proceso emprendedor

21. Indicadores del proceso emprendedor

La tasa de emprendimiento nacional esta determinada por la propensién de los individuos a iniciar su propio
negocio, su decision de arriesgarse y emprender, y su capacidad de resistencia para mantenerse como empren-
dedores a lo largo del tiempo. El proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) monitoriza el ciclo de vida
emprendedor de la poblacién adulta en Espafia mediante una serie de indicadores secuenciales: porcentaje
de individuos con intencién de emprender en un horizonte de tres afios (emprendedores potenciales), porcen-
taje de emprendedores a cargo de iniciativas de menos de tres meses (emprendedores nacientes), porcentaje
de emprendedores a cargo de iniciativas con una trayectoria de entre cuatro y cuarenta y dos meses (empren-
dedores nuevos). La combinacion de estas dos Ultimas categorias (emprendedores nacientes y nuevos) consti-
tuye la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA), el indicador de referencia internacional que mide la intensidad
de la fase inicial del proceso emprendedor. Finalmente, el proceso se completa con el porcentaje de emprende-
dores a cargo de iniciativas de mas 42 meses (empresas consolidadas) y el porcentaje de abandonos, que refleja

el porcentaje de emprendedores que han cesado o traspasado su negocio en el tltimo afio.
2024
3,5%
Abandono

empresarial:

Cierre o traspaso
Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento dltimos 12 meses

potencial: naciente: nuevo:

Figura 19. Proceso emprendedor
Fuente: GEM-Espafa APS 2025

i

Actividad emprendedora total (TEA) 2025
% sobre la poblacion adulta (18-64 aios)

Intencién de emprender Pago de salarios Pago de salarios

en 3 afios < 3 meses de 4 a 42 meses
Empresas

consolidadas:

Pago de salarios
> 42 meses

»
2024
7.2%

Los datos estan calculados sobre la muestra de poblacién adulta con edades comprendidas entre 18 y 64 afios.
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Durante el afio 2025, y a pesar de la incertidumbre internacional, el porcentaje de emprendedores se ha incre-
mentado en todas las fases del proceso emprendedor. El porcentaje de la poblacién con intencion de empren-
der en los proximos tres afios pasa de un 11,2% en 2024 a un 13,8% en 2025, acercandose al nivel de nuestros
paises de referencia. Este es un dato clave, porque los emprendedores potenciales constituyen la cantera de
los emprendedores recientes (a cargo de iniciativas de menos de tres afios y medio de vida), que pasan de ser
un 7,2% de la poblacion en 2024 a un 7,8% en 2025. Ademas, y a diferencia de otros paises, el porcentaje de
emprendedores a cargo de iniciativas consolidadas (de mas de tres afios y medio de vida) también aumenta, de
un 6,8% en 2024 a un 7,4% en 2025, aunque el porcentaje de abandono aumenta ligeramente, de un 3,5% en
2024 a un 3,7% en 2025.

Figura 20. Abandono de la actividad empresarial en Espafia
Fuente: GEM APS 2025

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo el autoempleo
en los ultimos 12 meses?
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6,9% 3,7%

Tasa real de cierres efectivos: 1,9% de la poblacion de 18-64 afios

¢Cual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

Oportunidad de vender el negocio

El negocio no era rentable

Otro trabajo u oportunidad de negocio
Problemas para obtener financiacion
Motivos personales o familiares
Politicas fiscales (impuestos, burocracia)
Jubilacién

Problemas con proveedores

Incidente con socios

Otras

Durante los ultimos afios se ha producido un aumento gradual del porcentaje de personas que han abandona-
do su iniciativa emprendedora, que ha pasado de un 2,5% en 2022, la mas baja de sus paises de referencia, a un
3,5% en 2024 y un 3,7% en 2025. Sin embargo, mas de la mitad de las iniciativas que se han abandonado no han
desaparecido, sino que siguen en manos de otros emprendedores, que mantienen la misma actividad (47,4%) o
han cambiado de enfoque (6,9%). En 2025, la cuarta parte de los encuestados esgrime como principal razén de
su abandono la oportunidad de vender su negocio, por encima del 23,4% que alega la falta de rentabilidad de la
iniciativa. Ello refleja una dinamica de traspasos de negocio que contribuye a mantener las iniciativas empren-
dedoras con capacidad de supervivencia, lo que repercute en una mayor consolidacién empresarial.
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2.2. Evolucion de la actividad emprendedora

La evolucién temporal de los principales indicadores del proceso emprendedor en los Ultimos quince afios re-
fleja cdmo, después de un estancamiento entre 2015y 2020, la tasa de la poblacién que esta pensando en em-
prender ha ido aumentando paulatinamente, y en 2025 uno de cada siete individuos se considera a si mismo
emprendedor en potencia. La evolucién de los emprendedores recientes y consolidados, sin embargo, se ha
mantenido en niveles inferiores, en una banda que oscila entre el 6% y el 9% y sin apenas diferencias entre
ambas desde 2015.

Figura 21. Evolucién de los indicadores del proceso emprendedor en los ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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La tasa de abandonos, sin embargo, no ha parado de crecer desde 2020, si bien es cierto que el punto de partida
era muy bajo, el menor de los paises encuestados. El cambio demografico de la poblacion emprendedora es la
principal razén de este aumento de abandonos, porque la poblacién extrajera, responsable del aumento de la
tasa de emprendedores, se comporta de forma distinta a la poblacion espafiola, arriesgdndose mas a la hora
de emprender, pero también abandonando mas proyectos durante el proceso.

Figura 22. Evolucién de abandonos en los ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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2.3. Perspectiva internacional y por CC. AA.

Las CC.AA. con mayor volumen de poblacion se perfilan como las que aglutinan una mayor proporciéon de em-
prendedores potenciales. Catalufia, la Comunidad Valenciana, Andalucia y Madrid son los territorios en los que
una mayor proporcion de poblacién estd pensando en emprender, superando la media de Espafia. A pesar de
los efectos de las inundaciones de 2024, la poblacién de la Comunidad Valenciana se mantiene como la segunda
regién con mayor intencién emprendedora, por detras de Catalufia. Por el contrario, Navarra, Cantabria y la
Rioja figuran como los territorios con menores porcentajes de emprendedores potenciales, por debajo del 8%
de la poblacion adulta residente en Espafia.

Sin embargo, que la intencidon de emprender se haga realidad también depende de cdmo se articulen las opor-
tunidades y las facilidades en cada lugar. En la fase inicial del proceso emprendedor el Ayuntamiento de Madrid
se posiciona como el territorio espafiol con un mayor porcentaje de emprendedores recientes, seguido de
Catalufiay la Comunidad Valenciana, mientras que Andalucia cae a la sexta posicion, y la Rioja, Canarias y Extre-
madura se configuran como las CC.AA. con menores tasas de emprendedores a cargo de iniciativas de menos
de tres aflos y medio de vida. Por ultimo, Extremadura y Aragon lideran el ranking en porcentajes de emprende-
dores consolidados, por delante de Madrid, la Comunidad Valenciana y Catalufia, a pesar de que Catalufia tam-
bién lidera el porcentaje de abandonos. Las islas Canarias, Baleares y Pais Vasco se posicionan en 2025 como
los territorios con una menor proporcién de emprendedores consolidados y Navarra, Aragén y Galicia, como las
CC.AA. con menor porcentaje de abandonos.

A nivel internacional, los paises con menores ingresos (grupos Cy B) son los que mantienen una mayor inten-
cién emprendedora, con la excepcion de aquellos paises con mas ingresos en los que la cultura ha estimulado
tradicionalmente el comportamiento emprendedor de su poblacién. A pesar del considerable incremento de la
proporcion de emprendedores potenciales, Espafia sigue ocupando uno de los puestos por debajo del 75% de
los paises encuestados en intencidon emprendedora (42/48), tasa de emprendedores recientes (39/48) y porcen-
taje de abandonos (36/48), mientras que ocupa posiciones por encima del 75% de los paises en relacién a su
tasa de emprendedores consolidados.
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Figura 23. Posicionamiento de Espafia a nivel internacional y en relaciéon a las CC. AA. (% de poblacién adulta)

Fuente: GEM-Espafia APS 2025 y GEM-Global APS 2025
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Figura 23. Posicionamiento de Espafia a nivel internacional y en relaciéon a las CC. AA. (% de poblacién adulta) (cont.)
Fuente: GEM-Espafia APS 2025 y GEM-Global APS 2025
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Figura 23. Posicionamiento de Espafia a nivel internacional y en relaciéon a las CC. AA. (% de poblacién adulta) (cont.)

Fuente: GEM-Espafia APS 2025 y GEM-Global APS 2025
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Figura 23. Posicionamiento de Espafia a nivel internacional y en relaciéon a las CC. AA. (% de poblacién adulta) (cont.)

Fuente: GEM-Espafia APS 2025 y GEM-Global APS 2025
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Capitulo 3
Perfil de la persona
emprendedora

Existen individuos que tienen tendencia a emprender y otros que no la tienen. En el perfil emprendedor de una
persona influyen sus motivaciones y también sus rasgos demograficos. En este capitulo analizaremos el perfil
individual de los emprendedores en Espafa, porque las motivaciones, la edad, el sexo, el nivel educativo, el
lugar de residencia y su origen a menudo condicionan la actividad emprendedora de los individuos.

3.1. Motivacion

Los estudios previos sobre las razones que esgrimen las personas a la hora de emprender han permitido di-
ferenciar dos tipos de motivaciones: la ambiciosa, bien para marcar una diferencia en el mundo, bien para
obtener una renta alta, y la conservadora, bien para continuar una tradicién familiar, bien para ganarse la vida
porque el trabajo escasea. Las motivaciones no son excluyentes, y en 2025, a diferencia de afios anteriores, mas
de la mitad de los emprendedores recientes (TEA) sostienen que emprenden para ganarse la vida (67%), pero
también para ofrecer algo diferente (57%) y crear riqueza (54%). La ambicién baja en el caso de los emprendedo-
res consolidados, de los que siete de cada diez afirman que emprenden para ganarse la vida porque el trabajo
escasea. La motivacion familiar, sefial de un arraigo emprendedor, sube ligeramente respecto al afio anterior,
pero se mantiene como una razén residual respecto a otras motivaciones.

Figura 24. Motivaciones emprendedoras (% de emprendedores)
Fuente: GEM-Espafia APS 2022-2025
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Figura 24. Motivaciones emprendedoras (% de emprendedores) (cont.)
Fuente: GEM-Espafia APS 2022-2025
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3.2. Edad

En los dltimos quince afios, uno de cada tres individuos empez6 a emprender con mas de 35 afios, lo que ha re-
trasado también la edad media de los emprendedores consolidados, que en su mayoria tienen mas de 45 afios.
Esta situacién ha reducido el ciclo de vida de las iniciativas emprendedoras que se crean en Espafia en relacién
a otros paises, porque en la mayor parte de los casos la iniciativa muere cuando el emprendedor desaparece.

Figura 25. Evolucién de los emprendedores potenciales por edad en los Ultimos 15 afios (% de emprendedores)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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El analisis longitudinal de los datos del proceso emprendedor permite identificar donde esta la raiz del pro-
blema. La mayoria de las personas que tiene intencién de emprender no es joven (6 de cada 10 tienen mas de
35 afios). A esas edades, una decision vital como ésta suele tener mas implicaciones personales, reduciendo la
probabilidad de que esas personas terminen como emprendedores reales. Sin embargo, en 2025 la intencién
emprendedora aument6 en los rangos de edad mas joven (de un 11% a un 15% en el rango de 18 a 24 afios) y mas
envejecido (de un 5% a un 12% en el rango de 55 a 64 afos), lo que mantiene la incégnita de cdmo evolucionard
la decision de emprender en Espafia en los préximos afios.

Figura 26.

Evoluciéon de los emprendedores recientes (TEA) por edad en los Ultimos 15 afios (% de emprendedores)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 27. Evolucién de los emprendedores consolidados por edad en los Ultimos 15 afios (% de emprendedores)

Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025

45%

40%

35% =

30% S~

25%

20%

15%

10%

5%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
18-24 1% 1% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 5% 1% 1% 2% 2% 3%
25-34 12%  12% 9% 7% 9% 9% 4% 7% 5% 5% 5% 8% 7% 10% 11%
35-44 31% 29% 30% 28% 29% 29% 24% 22% 19% 22% 17% 26% 22% 24% 26%
45-54 33% 34% 35% 36% 36% 34% 40% 39% 36% 32% 36% 30% 31% 40% 31%
55-64 22% 24% 25% 28% 26% 27% 31% 31% 40% 36% 41% 35% 37% 23% 29%

OQ Capitulo 3. Perfil de la persona emprendedora 51



52

La evolucion ciclica del porcentaje de abandonos de las iniciativas emprendedoras se mantiene en todos los
rangos de edad salvo en el caso de los mas jévenes, entre los que se produce un aumento sostenido desde el
afio 2020. En 2025 también es relevante el descenso del porcentaje de abandonos en el rango de edad com-
prendido entre los 45y los 54 afios, que pasa de un 36% en 2024 a un 20% en 2025, compensado en parte por
el repunte de los abandonos producidos entre los emprendedores de edades comprendidas entre los 25y los
34 afios, que pasa de un 20% en 2024 a un 25% en 2025.

Figura 28. Evolucién de la tasa de abandono por edad en los ultimos 15 afios (% de emprendedores)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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A medida que se alarga la esperanza de vida y la salud de los habitantes del pais, también aumenta el ciclo de
vida de los emprendedores. Por ello, en la edicién de 2025 hemos encuestado por primera vez a la poblacion
con edades comprendidas entre los 65y los 70 afios. Los resultados indican que, de la poblacidn encuestada, un
3% de los emprendedores potenciales pertenecen a este rango de edad, asi como un 3% de los emprendedores
recientes (TEA) y un 9% de los emprendedores a cargo de iniciativas consolidadas. En afios futuros podremos
valorar la evolucion de los principales indicadores del proceso emprendedor en un colectivo cada vez mas nu-
meroso en Espafia.
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3.3. Sexo

Aunque las tasas de emprendimiento de hombres y mujeres se han ido igualando en los ultimos afios, el ana-
lisis longitudinal refleja patrones evolutivos diferenciados. La intencién y decisién de emprender de los hom-
bres son mas volatiles que las de las mujeres, quienes mantienen un comportamiento mas consistente a lo
largo de los afios. En 2025 se produce un repunte mas acusado de la intencién de emprender en el caso de los
hombres, que pasan de un 11% en 2024 a un 15% en 2025, frente a un 13% en el caso de las mujeres. Las ta-
sas de emprendedores recientes (un 8% de hombres, un 7% de mujeres) se mantienen iguales al afio anterior,
mientras que aumenta la diferencia entre los emprendedores consolidados (el 9% son hombres, frente al 6%
de mujeres).

Figura 29. Evolucién de los emprendedores potenciales por sexo en los Ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 30. Evolucién de los emprendedores recientes (TEA) por sexo en los Ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 31. Evolucién de los emprendedores consolidados por sexo en los Ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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La evolucion de las tasas de abandono de las iniciativas emprendedoras de hombres y mujeres muestra una
trayectoria similar. Sin embargo, en el afio 2025 se produce un cambio de tendencia, marcado por un repunte
de los abandonos de hombres emprendedores, frente a una reduccion del porcentaje de abandonos de las
mujeres emprendedoras. Para entender esta situacidn es necesario analizar la composicion demografica de la
poblaciéon emprendedora, asi como su perfil educativo.

Figura 32. Evolucién de la tasa de abandono por sexo en los ultimos 15 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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3.4. Educacion

La evolucion de las tasas de emprendimiento, teniendo en cuenta el nivel educativo de los emprendedores,
refleja un aumento de la intencién emprendedora en todos los niveles, aunque el aumento es mas acusado a
medida que sube el nivel de estudios de los emprendedores. En 2025, al igual que en afios anteriores, la dife-
rencia entre intencién y decisién de emprender varia entre individuos con distinto nivel educativo. Emprenden
un 10% de los universitarios, y hasta un 12% de los que tienen un doctorado. Sin embargo, este porcentaje
se reduce a menos de la mitad en el caso de las personas con menor nivel educativo (estudios primarios y
secundarios).

Poco a poco va subiendo el nivel educativo de los emprendedores a cargo de iniciativas consolidadas (uno de
cada diez tiene estudios universitarios), lo que afianza la cualificacién del tejido emprendedor en Espafia.

Tabla 1. Evolucién de los emprendedores potenciales por nivel educativo en los Ultimos 8 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2018-2025

Primaria Total 5% 6% 4% 5% 5% 8% 9% 13%
Total 8% 8% 7% 9% 9% 11% 11% 14%
Secundaria Secundaria 8% 9% 7% 9% 9% 1% 1% 13%
FP Superior 7% 6% 7% 10% 10% 11% 11% 14%
Total 8% 10% 8% 12% 1% 13% 13% 15%
Universidad Grado 5% 6% 9% 7% 10% 10% 11% 11%
Master 13% 15% 11% 17% 14% 16% 14% 16%
Doctorado - - 10% 11% 10% 13% 14% 17%

Tabla 2. Evolucién de los emprendedores recientes (TEA) por nivel educativo en los Ultimos 8 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2018-2025

Primaria Total 3% 4% 3% 3% 3% 6% 6%
Total 6% 6% 5% 5% 5% 7% 7% 7%
Secundaria Secundaria 5% 6% 5% 4% 4% 6% 6% 6%
FP Superior 8% 6% 6% 6% 6% 7% 7% 9%
Total 15% 9% 8% 9% 9% 8% 8% 10%
Universidad Grado 6% 15% 9% 7% 8% 8% 6% 6%
Master 14% 8% 9% 1% 1% 10% 10% 10%
Doctorado - - 8% 1% 1% 9% 1% 12%
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Tabla 3. Evolucién de los emprendedores consolidados por nivel educativo en los Ultimos 8 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2018-2025

Primaria Total 4% 6% 7% 7% 6% 7% 4%
Total 6% 6% 6% 7% 6% 6% 6% 7%
Secundaria Secundaria 6% 6% 7% 7% 6% 6% 5% 6%
FP Superior 7% 5% 6% 7% 6% 6% 7% 7%
Total 9% 8% 7% 8% 9% 8% 9% 10%
Universidad Grado 9% 8% 8% 9% 10% 9% 8% 1%
Master 7% 7% 6% 7% 8% 6% 9% 9%
Doctorado - - 10% 8% 8% 8% 9% 9%

A pesar de seguir manteniendo porcentajes de abandonos menores que nuestros paises de referencia, en los
Ultimos dos afios se ha producido un repunte en la tasa de abandonos de los emprendedores con menor y
mayor nivel de estudios, alcanzando en 2025 un 6% de la poblacién que se debe, sin lugar a dudas, a razones
distintas.

Tabla 4. Evolucién de abandonos por nivel educativo en los Ultimos 8 afios (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2018-2025

Primaria Total 2% 2% 2% 3% 3% 5%
Total 2% 1% 1% 2% 2% 3% 3% 3%
Secundaria Secundaria 2% 2% 1% 2% 2% 3% 3% 3%
FP Superior 2% 1% 1% 2% 3% 3% 3% 3%
Total 2% 2% 1% 3% 3% 3% 3% 4%
Universidad Grado 1% 2% 1% 1% 2% 2% 3% 2%
Master 3% 3% 1% 3% 4% 4% 4% 5%
Doctorado - - 1% 3% 4% 3% 5% 6%

3.5. Minorias

3.5.1. Personas de origen migrante residentes en Espaia

La estructura demografica espafiola ha experimentado una transformaciéon importante en la Ultima década
gracias a la entrada de personas procedentes de otros paises. En el afio 2025 el nimero de personas de origen
migrante residente en Espafia supero los 9 millones de personas. Este porcentaje representa aproximadamen-
te el 19,3% de la poblacién (INE, 2026), y su comportamiento emprendedor difiere significativamente del de la
poblacion nativa.

En los Ultimos tres afios la intencion emprendedora de las personas de origen migrante ha llegado a triplicar a

la de los espafioles, aunque en el Ultimo afio esta diferencia ha disminuido ligeramente. El porcentaje de perso-
nas de origen migrante a cargo de iniciativas recientes (TEA) duplica el de la poblacién espafiola. Sin embargo,

Informe GEM Espaiia 2025-2026 0®Q



esta diferencia no se mantiene a lo largo de todo el proceso emprendedor, y en el Ultimo afio el porcentaje de
personas nativas a cargo de iniciativas consolidadas ha sido ligeramente superior a las migrantes. Esta situaciéon
se produce por el mayor porcentaje de abandonos de las iniciativas lideradas por migrantes, quienes parecen
replicar un proceso emprendedor mas habitual en sus paises de origen.

Figura 33. Evolucion del proceso emprendedor en funcién de la procedencia (% de poblacion adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2023-2025
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Las personas de origen migrante residentes en Espafia muestran una propensién al emprendimiento superior a
las nativas, duplicando sus tasas en casi todos los rangos de edad y comenzando a edades mas tempranas. Los
mayores porcentajes de emprendedores recientes (TEA) se situan entre los 25y los 44 afios en ambos grupos,
aunque con porcentajes muy superiores en el caso de los migrantes.

Figura 34. Distribucion de emprendedores por edad y procedencia (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafa APS 2025
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A diferencia de afios anteriores, en 2025 el porcentaje de emprendedoras de origen migrante duplica el de las
espafiolas, una proporcion que supera incluso la diferencia entre los hombres de origen migrante y nativos. Sin
embargo, esta situacion se revierte en la siguiente fase del proceso emprendedor. El porcentaje de espafiolas
a cargo de iniciativas consolidadas se mantiene en un 6%, mientras que el de las migrantes baja a un 5%. En el
caso de los hombres ocurre algo similar. El porcentaje de espafioles a cargo de iniciativas consolidadas aumenta
a un 9%, mientras que el porcentaje de migrantes baja a un 7%.

Figura 35. Distribucion de emprendedores por sexo y procedencia (% de poblacion adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2025

16%
14%

13%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
Muijer Hombre Mujer Hombre
TEA Empresas consolidadas

= Migrante = Espafiol

Las personas de origen migrante con educacion universitaria son los que mas emprenden. Lo hace uno de cada cin-
co, frente a uno de cada 11 espafioles universitarios. Las tasas de emprendedores de origen migrante con estudios
primarios y secundarios (12%) también son muy superiores a las de los espafioles. Estos porcentajes son similares a
los de sus paises de origen, lo que refleja una transferencia de la cultura emprendedora de un pais a otro. Otros in-
centivos institucionales, como los establecidos en la ley de Startups (BOE, 2022)' a la hora de conseguir un visado de
residencia para los emprendedores, puede estar estimulando la atraccién de emprendedores de origen migrante.

Figura 36. Distribucién de emprendedores por nivel educativo y procedencia (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2025

25%

20% 20%

15%
12% 12%

10% 9%
%
5%
5%

Primaria Secundaria Universidad

= Migrante = Espafiol

T Ley28/2022, de 21 de diciembre, de fomento del ecosistema de las empresas emergentes. Boletin Oficial del Estado, 306,
de 22 de diciembre de 2022, pp. 174780 a 174834.
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3.5.2. Personas con discapacidad

Durante el afio 2025, el porcentaje de personas con discapacidad que afirman tener intencién de emprender en
los proximos tres afios aumenta respecto al afio anterior hasta alcanzar el 19,6% de este colectivo, siete puntos
porcentuales mas que el porcentaje de emprendedores potenciales sin discapacidad. La tasa de actividad em-
prendedora reciente (TEA) de las personas con discapacidad reconocida aumenta ligeramente de un 8,4% en
2024 a un 8,6% en 2025. Sin embargo, en la fase de consolidaciéon del proceso emprendedor el porcentaje de
emprendedores con discapacidad es menor al de los emprendedores sin discapacidad, pasando de un 6,4% en
2024 a un 4,6% en 2025, y el porcentaje de abandonos sube hasta alcanzar el 10,4% de este colectivo, frente al
2,9% de abandonos de iniciativas lideradas por personas sin discapacidad.

Figura 37. Evolucién de la tasa de emprendimiento y abandonos en funcién de la discapacidad (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2024-2025
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El comportamiento emprendedor de las mujeres con discapacidad se va difuminando a lo largo del proceso
emprendedor. Al igual que los hombres, el porcentaje de mujeres con discapacidad que tienen intencién de
emprender supera ampliamente al de las personas sin discapacidad. El porcentaje de emprendedoras con dis-
capacidad a cargo de iniciativas de menos de tres afios y medio de vida (TEA) también supera al de las mujeres
sin discapacidad. Sin embargo, al igual que ocurre con los hombres, la diferencia se invierte en la fase de conso-
lidacién de las iniciativas, especialmente en el caso de las mujeres con discapacidad, que pasan a ser un 4% de
este colectivo, frente al 6% de las mujeres sin discapacidad a cargo de iniciativas consolidadas.
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Figura 38. Distribucion de las personas emprendedoras por sexo y discapacidad (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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Las motivaciones para emprender de las personas con discapacidad son muy similares a las del resto de los
emprendedores. Aunque la motivacién de ganarse la vida porque el trabajo escasea la mencionan el 66% de
los emprendedores recientes (TEA) con alguna discapacidad reconocida, este porcentaje es practicamente idén-
tico al del resto de los emprendedores, a pesar de que son los primeros los que suelen tener mas dificultades
de encaje laboral, diferencia que no resulta estadisticamente significativa. Marcar una diferencia en el mundo
es una razon que mencionan mas los emprendedores con discapacidad (58%) que los que no la tienen (57%),
mientras que la motivacidon econdmica de crear riqueza o una renta muy alta es una razén para el 55% de los
emprendedores con discapacidad y para el 54% de los emprendedores sin ella. La Unica excepcidn relevante es
la continuidad de la tradicién familiar. Esta motivacién es mencionada por uno de cada tres emprendedores con
discapacidad reconocida, frente a uno de cada cuatro entre quienes no la tienen.

Figura 39. Motivaciones de las personas emprendedoras recientes (TEA)
cony sin discapacidad (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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3.5.3. Personas de ambito rural

El 12,3% de la poblacién residente en Espafia vive en municipios de menos de 5.000 habitantes (INE, 2026). A
pesar de la clara polarizacion de la poblacién hacia ciudades de mayor tamafio, la evolucién de las tasas de
emprendedores potenciales, recientes (TEA) y consolidados reflejan una fuerte convergencia entre los tres co-
lectivos, aunque con un patrén de comportamiento diferenciado. Si bien la intencion emprendedora ha sido
similar en los dUltimos 15 afios, con un ligero repunte en el ambito urbano, las tasas de actividad emprendedora
reciente (TEA) han acusado en mayor medida la crisis de 2020 en los municipios de menor tamafio, pero se han
recuperado en los uUltimos dos afios hasta alcanzar la misma tasa (8%) que en las ciudades. En la fase de conso-
lidacion de las iniciativas, el porcentaje de emprendedores ubicados en rural supera al de las ciudades, a pesar
del repunte de los abandonos en el dltimo afio.

Figura 40. Evolucién de emprendedores potenciales en funcién del tipo de emprendimiento rural o urbano
(% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 41. Evolucién de emprendedores recientes (TEA) en funcién del tipo de emprendimiento rural o urbano
(% de poblacion adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 42. Evolucién de emprendedores consolidados en funcién del tipo de emprendimiento rural o urbano
(% de poblacion adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 43. Evolucion de la tasa de abandonos en funcion del tipo de emprendimiento rural o urbano
(% de poblacion adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Capitulo 4
Perfil de las iniciativas
emprendedoras

41. Fuentes de financiacion

Nivel de renta de los emprendedores

La mayoria de los emprendedores utiliza sus ahorros como capital semilla de sus negocios. Sin embargo, a lo
largo de los ultimos quince afos, el perfil de renta de los emprendedores ha ido cambiando. En los afios de
mayor estabilidad y bonanza econdémica (2015-2019) emprendieron mas los emprendedores con mayor nivel
de renta. Sin embargo, tras la pandemia esta diferencia desaparecio, y en los Ultimos tres afios el porcentaje de
emprendedores recientes (TEA) ha sido similar en todos los niveles de renta.

Figura 44. Evolucién del indice TEA por nivel de renta en Espafia durante el periodo 2011-2025 (% de poblacién adulta)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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éCudnto capital precisan para comenzar?

En los dltimos cuatro afios mas de la mitad de las iniciativas emprendedoras arrancaron con menos de 15.000
euros, y durante el afio 2024, con menos de 9.000 euros. En 2025, una de cada tres iniciativas arrancé con un
capital inicial comprendido entre los 9.001 y 30.000 euros, y mas de la mitad con menos de 10.000 euros. Sin
embargo, y a diferencia del afio anterior, sube el capital semilla mas frecuente, que pasa de 3.000 euros en 2024
a 5.000 euros en 2025.

Figura 45. Capital semilla para la puesta en marcha de proyectos nacientes en Espafia
Fuente: GEM-Espafa APS 2025
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A pesar de que el capital mas frecuente con el que arrancan las iniciativas emprendedoras es de 5.000 euros,
sean éstas lideradas por hombres o por mujeres, el perfil financiero de las iniciativas sigue manteniendo algu-
nas diferencias. Mas de la mitad de las iniciativas emprendedoras lideradas por mujeres arrancan con menos
de 10.000 euros, un capital que asciende a 12.000 en el caso de las iniciativas lideradas por hombres. La mayor
diferencia se produce en el rango comprendido entre los 3.000 y los 9.000 euros, en el que hay un mayor por-
centaje de mujeres, y en el rango de 100.000 a 300.000 €, donde hay un mayor porcentaje de hombres.

Figura 46. Diferencias de capital semilla entre hombres y mujeres
Fuente: GEM-Espafa APS 2025
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Figura 47.
Fuente: GEM-Espafa APS 2025
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4.2. Sector de actividad

64%

Distribucién promedio de las fuentes del capital semilla en Espafia

Ahorros personales

La estructura de capital de las iniciati-
vas emprendedoras sigue dependiendo
cada vez mas de los ahorros de sus fun-
dadores. En 2025, 6 de cada 10 euros
del capital semilla proceden de los aho-
rros personales de los emprendedo-
res, mientras que las fuentes externas
de financiacion cada vez tienen menos
peso. Los préstamos concedidos por
bancos e instituciones financieras han
continuado bajando su proporcién, de
un 17% en 2022 a un 14% en 2023, un
13% en 2024 y un 12% en 2025. Por otro
lado, sube el peso de las aportaciones
familiares, de un 8% en 2024 a un 10%
en 2025, mientras se mantiene la pro-
porcién residual de subvenciones (5%)
y otras fuentes de financiacion como
los inversores privados (business angels,
BAs) y el crowdfunding (micromecenaz-
go o financiacidn colaborativa).

El analisis de la evolucion de la estructura sectorial de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) de los Ulti-
mos quince afios muestra una estabilidad residual de las iniciativas localizadas en el sector extractivo y trans-
formador, y una importancia creciente del sector servicios. Esta distribucién es habitual en los paises de mayor
desarrollo econémico. Sin embargo, la distribucion de las iniciativas entre el sector de servicios a empresas y
el sector de servicios al consumidor, que durante los afios previos a la pandemia parecia equipararse, se ha
distanciado en los Ultimos tres afios. Durante el afio 2025 mas de la mitad de las iniciativas emprendedoras de
menos de tres afios y medio de vida ofrecen servicios al consumidor final, frente a un tercio que lo hace a otras
empresas. Esta distribucién influye en el tamafio de estas iniciativas, asi como en el perfil financiero y tecnol6-

gico de sus modelos de negocio.

Figura 48. Distribucion de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) en funcién del sector de actividad

Fuente: GEM-Espafa APS 2011-2025
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A diferencia de las iniciativas recientes (TEA), la distribucion sectorial de las iniciativas emprendedoras consoli-
dadas refleja una creciente importancia del sector de servicios a empresas, consecuencia de la evolucién de las
iniciativas recientes en afios anteriores.

Figura 49. Distribucién de las iniciativas emprendedoras consolidadas en funcién del sector de actividad
Fuente: GEM-Espafa APS 2011-2025
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4.3. Tamaino

En los ultimos quince afios, una de cada dos iniciativas emprendedoras arrancé con el emprendedor como
unico empleado, con la excepcidn de los afios pospandemia (2021 y 2022). La falta de financiacién y el miedo
a asumir el coste estructural que supone mantener una plantilla son razones que provocan que en todos los
paises encuestados la mayoria de las iniciativas recientes (TEA) carezcan de empleados.

Sin embargo, en Espafia, a diferencia de sus paises de referencia, la falta de contratacion se sigue producien-
do en una de cada dos iniciativas ya consolidadas, lo que repercute en la capacidad de estas empresas para
aprovechar nuevas oportunidades y crecer. Sin plantilla es dificil innovar, invertir en tecnologia o internaciona-
lizarse. Durante el afio 2024 el porcentaje de iniciativas de mas de tres afios y medio de vida con plantillas de
mas de seis empleados aumentd por primera vez hasta alcanzar el 16%, gracias al aumento de las iniciativas
de mas de veinte empleados. En 2025 este porcentaje se mantiene, y se incrementa ligeramente el porcentaje
de iniciativas consolidadas con una plantilla de entre uno y cinco empleados, que pasa de un 33% en 2024 a un
35% en 2025.
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Figura 50. Evolucién de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) en funcién de su tamafio
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 51. Evolucién de las iniciativas emprendedoras consolidadas en funcién de su tamafio
Fuente: GEM-Espafa APS 2011-2025
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En 2025 los emprendedores vuelven a Figura 52. Caracteristicas del empleo creado en los
apostar por contrataciones establesy ultimos 12 meses
a tiempo completo. En términos gene- Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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4.4. Expectativas de crecimiento

Las expectativas de creacion de empleo de los emprendedores, que habian crecido en 2022 y se estancaron
en 2023, han caido en los Ultimos dos afios. De 2011 a 2022 uno de cada dos emprendedores recientes (TEA)
afirmaba estar dispuesto a contratar algiin empleado. Sin embargo, este porcentaje ha caido a uno de cada tres,
e incluso menos en el caso de las iniciativas consolidadas. Sin embargo, en 2025 ha repuntado ligeramente el
porcentaje de los emprendedores que estan dispuestos a contratar plantillas de mas de veinte trabajadores, de
un 6% a un 7% en el caso de los emprendedores recientes (TEA), y de un 8% a un 9% en el caso de los consolida-
dos. Esto confirma que la politica de contrataciones es mas activa en iniciativas que ya cuentan con un tamafio
adecuado para seguir creciendo.

Figura 53. Evolucién de las expectativas de crecimiento de las iniciativas recientes (TEA)
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 54. Evolucién de las expectativas de crecimiento de las iniciativas consolidadas
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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4.5. Forma juridica

A pesar de que cuatro de cada nueve emprendedores recientes (TEA) y siete de cada doce de los que estan a
cargo de iniciativas consolidadas son autdbnomos, en 2025 se produce un repunte de iniciativas emprendedoras
constituidas como sociedades de responsabilidad limitada, una forma juridica que favorece la capitalizacién y
el crecimiento de los proyectos empresariales.

Figura 55. Forma juridica de las iniciativas emprendedoras
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Por término medio, la actividad emprendedora en el sector servicios la desarrollan los emprendedores indivi-
duales (autdnomos). Casi la mitad de los emprendedores recientes (TEA) y mas del 60% de los que lideran inicia-
tivas consolidadas en este sector son auténomos, aunque en el caso de las iniciativas de servicios a empresas
un tercio se constituye como sociedad de responsabilidad limitada. El porcentaje de auténomos asciende al
72% de las iniciativas consolidadas en el sector extractivo. Sin embargo, en el sector transformador el porcen-
taje de autdbnomos es menor que el del sector servicios en el caso de las iniciativas consolidades, y mas de un
tercio de los emprendedores decide constituir una sociedad limitada. Las formas juridicas colaborativas como
las comunidades de bienes, cooperativas o sociedades laborales siguen siendo férmulas residuales poco utili-
zadas por los emprendedores en Espania.

Figura 56. Forma juridica de las iniciativas emprendedoras en funcién del sector
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4.6. Nivel tecnolégico

El nivel tecnoldgico de las iniciativas emprendedoras ha ido creciendo en Espafia en los Ultimos quince afios.
En 2025 una de cada ocho iniciativas recientes (TEA) y una de cada siete iniciativas consolidadas tienen un nivel
tecnolégico medio-alto, lo que supone un crecimiento considerable desde el afio 2011. Son las iniciativas conso-
lidadas las que mas han aumentado su nivel tecnolégico desde la pandemia, una sefial inequivoca del esfuerzo
que han llevado a cabo los emprendedores a cargo de estas empresas para poder competir en un entorno cada

vez mas digitalizado.

Figura 57. Evolucién de las iniciativas emprendedoras con un nivel tecnolégico medio-alto

Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 58. Nivel tecnolégico medio-alto de las iniciativas emprendedoras en
funcién del nivel educativo del emprendedor
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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Aligual que en afios anteriores, el
nivel educativo de los emprende-
dores condiciona la orientaciéon
tecnoldgica de sus iniciativas,
especialmente en el caso de las
iniciativas de mas de tres afios y
medio de vida. Uno de cada cin-
co emprendedores con un nivel
educativo universitario (grado,
master, doctorado) califica su ini-
ciativa consolidada como de ni-
vel tecnolégico medio-alto. Este
porcentaje es algo menor (18%)
en el caso de las iniciativas re-
cientes (TEA), pero en ambos ca-
sos duplican los porcentajes de
emprendedores con menor nivel
educativo.
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4.7. Innovacion en producto y en proceso

Al igual que el nivel tecnolégico, en los ultimos afios, y especialmente tras la pandemia, ha aumentado signifi-
cativamente el porcentaje de iniciativas emprendedoras que innova tanto en productos como en procesos, que
ha pasado de un tercio a mas de la mitad en el caso de las iniciativas recientes (TEA), y a cuatro de cada diez en
el caso de las consolidadas.

Figura 59. Evolucién de la innovacion en producto de las iniciativas emprendedoras
Fuente: GEM-Espafia APS 2019-2025
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Figura 60. Evolucién de la innovacion en proceso de las iniciativas emprendedoras
Fuente: GEM-Espafia APS 2019-2025
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Al igual que en afios anteriores, la orientacién innovadora de las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) es
mayor si estan lideradas por emprendedores que cuentan con un doctorado universitario. En 2025 tres de cada
cuatro iniciativas de menos de tres afios y medio de vida iniciadas por un emprendedor con titulo de doctor
lanzaron nuevos productos al mercado, y siete de cada nueve innovaron en el disefio de sus procesos de nego-
cio. La formacion especializada, asi como la capacidad de analisis necesaria para desarrollar con éxito una tesis
doctoral son factores que pueden explicar la capacidad innovadora diferencial de estos emprendedores.

Figura 61. Innovacién en producto y en proceso en funcién del nivel educativo del emprendedor
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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En 2025 una de cada dos iniciativas emprendedoras de menos de tres afios y medio de vida (TEA) ha innovado
en productos y/o procesos en los sectores de transformacion y de servicios a empresas y al consumidor, y mas
del 45% en el sector extractivo. Son porcentajes todos ellos muy superiores a los de afios anteriores, y también
superiores a los de las iniciativas ya consolidadas.

Figura 62. Innovacién en producto y en proceso en funcién del sector de actividad
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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Cada vez se acentlia mas la capacidad innovadora de las iniciativas de mayor tamafio, en relacién con las ini-
ciativas que disponen de menos empleados. Durante el afio 2025, ocho de cada diez iniciativas recientes (TEA)
con una plantilla de mas de veinte empleados lanzaron nuevos productos al mercado, y siete de cada ocho
innovaron en sus procesos de negocio. Esta capacidad de innovacion se ha ido transmitiendo a lo largo del pro-
ceso emprendedor, aumentando el porcentaje de las iniciativas consolidadas innovadoras de mayor tamafio
respecto a afios anteriores.

Figura 63. Innovacién en producto y en proceso en funcién del tamafio
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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4.8. Inteligencia artificial y digitalizacién

4.8.1. Importancia de la inteligencia artificial

A mediados de 2025 el 16,3% de la poblacion mundial ya afirmaba que se habia acostumbrado a utilizar habi-
tualmente soluciones basadas en inteligencia artificial (IA). El porcentaje de la poblacién espafiola que emplea
herramientas de IA ha pasado del 39,7% de mediados de 2025 al 41,8% a final del mismo afio, lo que situa Espa-
fia como el sexto pais con mayor adopcion a nivel mundial (Al Economy Institute, 2025)". Dada la relevancia de
esta absorcién tecnoldgica acelerada, en los Ultimos dos afios hemos preguntado a los emprendedores sobre la
importancia de determinados recursos digitales para la estrategia de su modelo de negocio. En 2025, en com-
paracién con el afio anterior, el mayor crecimiento se produce en el uso de la IA, que pasa de ser utilizada por
un 25% de emprendedores recientes (TEA) en 2024 a un 29% en 2025, y un crecimiento claro de los que esperan
utilizarla en los préximos tres afios (de un 29% en 2024 a un 34% en 2025). Con esta revolucion basada en la IA
los emprendedores, sin embargo, no dejan de considerar relevantes otros recursos digitales como las paginas
de e-commerce, la computacién en la nube o las herramientas de analisis de datos. Como en afios anteriores, la
digitalizacién es menor en las iniciativas consolidadas, que deberan hacer un mayor esfuerzo para adoptar unas
soluciones tecnoldgicas que no existian cuando abrieron su negocio.

' Al Economy Institute (2026). Global Al Adoption in 2025: A Widening Digital Divide. Microsoft.
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Figura 64. Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el modelo de negocio
Fuente: GEM-Espafia APS 2024-2025
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Al igual que en el caso de su orientacion estratégica, son los emprendedores recientes (TEA) los que consideran
mas importantes las tecnologias de marketing mas avanzadas (paginas web, redes sociales, marketing digital)
para sus operaciones comerciales, mientras que uno de cada dos emprendedores a cargo de iniciativas conso-
lidadas sigue considerando la comunicacion a través del email su principal recurso comercial.

Figura 65. Importancia de los recursos digitales en las operaciones comerciales
Fuente: GEM-Espafia APS 2024-2025
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La valoracién positiva del efecto de la IA en los negocios sigue estando mas clara para los emprendedores a
cargo de iniciativas de menos de tres afilos y medio de vida que para los que llevan mas tiempo en el proceso
emprendedor. Uno de cada dos emprendedores recientes (TEA) afirma que la inteligencia artificial mejorara la
productividad y eficiencia de sus procesos de negocio, y sube el porcentaje de los que valoran sus posibilidades
para personalizar productos y procesos, innovar, mejorar la gestion, ganar mas dinero y crecer en el futuro.
Sin embargo, solo alrededor de un tercio de los emprendedores a cargo de iniciativas consolidados opinan lo
mismo. Ellos llegaron antes e invirtieron en otras herramientas, lo que plantea barreras de entrada no solo eco-
noémicas sino también psicoldgicas a la hora de aprovechar el potencial competitivo de la inteligencia artificial.

Figura 66. Impactos positivos de implementar inteligencia artificial en una empresa
Fuente: GEM-Espafa APS 2024-2025
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La mayor preocupacién de los emprendedores recientes (TEA) relacionada con el uso de la IA en sus negocios
es como velar por la seguridad y privacidad de los datos utilizados, aunque el porcentaje de los que plantean
esa preocupacion baja de un 51% en 2024 a un 43% en 2025, y en el caso de los emprendedores consolidados,
de un 46% en 2024 a un 41% en 2025. En términos generales, en 2025 se reducen las preocupaciones de los
emprendedores relacionadas con el coste, la resistencia de empleados y clientes o los dilemas éticos asociados
al uso de la |A en las iniciativas emprendedoras.

Figura 67. Impactos negativos de implementar inteligencia artificial en una empresa
Fuente: GEM-Espafia APS 2024-2025
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A diferencia del afio anterior, en 2025 son las mujeres a cargo de iniciativas recientes (TEA) las que valoran en
mayor medida la utilidad de las aplicaciones basadas en inteligencia artificial para mejorar la productividad,
personalizar sus productos e innovar, gestionar los riesgos y hacer crecer su negocio. Sin embargo, a una de
cada dos le preocupa la seguridad de los datos, dos de cada cinco opinan que la implantacién de la IA en los
negocios supondra un reto y un mayor coste, y a un tercio les preocupa ademas la resistencia de empleados
y clientes, asi como los dilemas éticos de su implantacién. Porcentajes mayores en todos los casos a los de los
hombres. Esto refleja una mayor polarizacion de las mujeres a la hora de valorar los aspectos positivos y nega-
tivos de la IA que el afio pasado.

Figura 68. Impactos positivos de implementar inteligencia artificial en una empresa en funcién del sexo
Fuente: GEM-Espafia APS 2024-2025
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Figura 69. Impactos positivos de implementar inteligencia artificial en una empresa en funcién del sexo
Fuente: GEM-Espafia APS 2024-2025
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4.8.2. Expectativas de digitalizacion

Las expectativas de adoptar tecnologias digitales siguen aumentando entre los emprendedores recientes (TEA),
pero caen entre los consolidados. Las expectativas de digitalizacién también aumentan en funcién del nivel
educativo de los emprendedores, especialmente entre los de nivel universitario, que son los que lideran un
mayor porcentaje de iniciativas de nivel tecnolégico medio-alto y con capacidad de innovacion.

Figura 70. Evolucién de las expectativas de adopcion de tecnologias digitales en el proceso emprendedor
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Figura 71. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en funcién del nivel
educativo del emprendedor
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Al igual que en afios anteriores, en 2025 los emprendedores con iniciativas localizadas en el sector de los ser-
vicios son los mas interesados en digitalizar sus negocios. Tres de cada cinco emprendedores recientes (TEA)
gue ofrecen servicios a empresas, y ocho de cada quince de los que ofrecen servicios al consumidor, esperan
digitalizar los procesos de venta de sus productos en los préximos seis meses. Por el contrario, solo dos de cada
once emprendedores a cargo de iniciativas de mas de tres afios y medio de vida localizadas en el sector extrac-
tivo espera digitalizar su negocio, un porcentaje que contrasta con el tercio de emprendedores con iniciativas
recientes (TEA) que ve necesario digitalizar en este mismo sector.

Figura 72. Expectativas de adopcién de tecnologias digitales en funcién del
sector de las iniciativas emprendedoras
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La digitalizacion es cada vez mas importante en las iniciativas de mayor tamafio. En 2025, cuatro de cada cinco
emprendedores recientes (TEA) a cargo de iniciativas de mas de veinte empleados espera digitalizar su negocio
en los préximos seis meses, al igual que mas de la mitad de los emprendedores a cargo de iniciativas con algun
empleado. Porcentajes todos ellos mayores a los de los emprendedores sin empleados y a los que estan a cargo
de iniciativas consolidadas. La motivacion tecnoldgica no depende sélo del mercado, sino de las propias capaci-
dadesy actitudes de los emprendedores, asi como del tamafio de sus iniciativas.

Figura 73. Expectativas de adopcidon de tecnologias digitales en funcién del
tamafio de las iniciativas emprendedoras
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4.9. Orientacion internacional

El analisis longitudinal de las iniciativas emprendedoras en funcién de su nivel de internacionalizacién, basado
en el porcentaje de ingresos procedente de sus exportaciones, refleja una situacién que no ha cambiado en
los ultimos 15 afios. Cerca del 70% de las iniciativas, ya sean recientes o consolidadas, se centra en el mercado
doméstico y no exporta. Del 30% restante, la mitad ingresa menos del 25% por exportaciones, menos del 10%
ingresa entre el 26% y el 75%, y menos del 6% se pueden considerar iniciativas born-global, con exportaciones
que generan entre el 76% y el 100% de sus ingresos.

Figura 74. Evolucién de las empresas que no exportan
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 75. Evolucién de las empresas que exportan entre un 1-25%
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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Figura 76. Evolucién de las empresas que exportan entre un 26-75%
Fuente: GEM-Espafa APS 2011-2025
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Figura 77. Evolucién de las empresas que exportan entre un 76-100%
Fuente: GEM-Espafia APS 2011-2025
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El nivel educativo del emprendedor ha sido el aspecto que mas ha condicionado la orientacién internacional de
las iniciativas en los Ultimos afios. Durante el afio 2025 aumenta ligeramente el porcentaje de iniciativas recien-
tes (TEA) con orientacion internacional lideradas por emprendedores con un titulo universitario, de un 34% en
2024 a un 35% en 2025. Por el contrario, disminuye del 41% al 30% el porcentaje de iniciativas emprendedoras
consolidadas con orientacién internacional lideradas por emprendedores con este nivel educativo.

Uno de cada dos emprendedores con un doctorado orienta su iniciativa emprendedora hacia el mercado inter-

nacional. La especializacion de sus conocimientos, asi como la propia internacionalizacién de los programas de
doctorado son factores que explican la diferencia que existe entre este tipo de emprendedores y el resto.

Figura 78. Orientacién internacional en funcién del nivel educativo del emprendedor
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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Alrededor de un tercio de las iniciativas emprendedoras del sector servicios se orienta al mercado exterior en
alguin grado. En 2025, sin embargo, baja el porcentaje de iniciativas internacionales del sector transformador, y
se mantiene residual el del sector extractivo.

Figura 79. Orientacién internacional en funcion del sector
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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El tamafo de las iniciativas emprendedoras sigue siendo un factor cada vez mas relevante para explicar la
capacidad de internacionalizacién de las iniciativas emprendedoras. En 2025 aumenta de un 45% a un 49% el
porcentaje de las iniciativas recientes (TEA) con orientacién internacional. Al igual que ocurre con la capacidad
de innovacién y de digitalizacion, la capacidad de exportacion se reduce en el caso de las iniciativas de menor

tamafo.

Figura 80. Orientacion internacional en funcién del tamafio de las iniciativas
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4.10. Orientacion hacia la sostenibilidad

La actividad emprendedora es un reflejo de los valores empresariales de un territorio. A medida que pasan los
afos, los datos recogidos por el Observatorio del Emprendimiento de Espafia reflejan que los emprendedores
se preocupan cada vez mas de incluir el impacto social y medioambiental entre los objetivos estratégicos de
sus negocios. En 2025 mas de la mitad de los emprendedores conocen los objetivos de desarrollo sostenible,
priorizan el impacto social o medioambiental de sus iniciativas, consideran sus implicaciones cuando toman

decisiones y han tomado medidas concretas para minimizar el impacto medioambiental de su actividad.

Figura 81. Orientacidn hacia la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
Fuente: GEM-Espafa APS 2023-2025
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En 2025 casi la mitad de las iniciativas emprendedoras tomaron medidas para minimizar el impacto medioam-
biental, aunque ese porcentaje se reduce a cerca del 40% en el caso de las iniciativas que tomaron medidas
para maximizar su impacto social. A diferencia del afio anterior, los emprendedores con niveles inferiores de
educacion parecen mas orientados a desarrollar practicas proambientales y prosociales.

Figura 82. Orientacion hacia la sostenibilidad en funcion del nivel educativo
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Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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A diferencia de afios anteriores, en 2025 el sector ya no parece ser un factor que distinga la orientacién hacia
la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras. Una de cada dos iniciativas, reciente (TEA) o consolidada, ya
contempla medidas para controlar suimpacto medioambiental, independientemente del sector, aunque menos
de la mitad desarrolla practicas que tienen un impacto social. Es esta una asignatura pendiente que requiere
una visién mas amplia del papel que juegan los emprendedores en sus relaciones con empleados, proveedores,
clientes o sociedad en general.

Figura 83. Orientacion hacia la sostenibilidad en funcién del sector
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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El tamafio de las iniciativas emprendedoras es un factor que contindia condicionando su orientacion hacia la
sostenibilidad. Los emprendedores a cargo de iniciativas con mas de veinte empleados son los que manifies-
tan una mayor orientacion social y medioambiental. Entre el 60% y el 74% de los emprendedores a cargo de
estas iniciativas afirma haber invertido en medidas concretas para minimizar el impacto medioambiental y
maximizar el impacto social de sus negocios. Este mayor compromiso se explica tanto por la visién del empren-
dedor como por el cumplimiento de una normativa legal que se vuelve mas rigurosa a medida que la estructura
organizativa crece.

Figura 84. Orientacion hacia la sostenibilidad en funcién del tamafio
Fuente: GEM-Espafia APS 2025
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m Considera las implicaciones sociales cuando toma decisiones empresariales

Considera las implicaciones medioambientales cuando toma decisiones empresariales
m Prioriza el impacto social o ambiental de los negocios = Ha tomado medidas para minimizar el impacto medioambiental
= Ha tomado medidas para maximizar el impacto social = Conoce los objetivos ODS
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Como conclusion, la informacién recogida durante los ultimos quince afios refleja la tendencia a emprender en
el sector servicios, sin empleados ni vocacion internacional, pero con cierta conciencia social y una orientacion
innovadora cada vez mayor, asi como una reciente necesidad de digitalizar los nuevos modelos de negocio a
través de la inteligencia artificial. Son los emprendedores con mayor nivel educativo, a cargo de las iniciativas de
mayor tamafio, los que tienen mas capacidad para crecer a través de la innovacién, y el reto de cambiar el perfil
de las iniciativas emprendedoras en Espafia.
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ANEXO

Glosario

Latasa de emprendedores coniniciativas nacientes se
calcula como el porcentaje de la poblacion adulta (en-
tre 18y 64 afios) en cada pais/regién, propietarios o co-
propietarios fundadores de iniciativas de nueva crea-
cién con una vida inferior a los 3 meses, es decir, cuyo
periodo de pago de salarios no exceda los 3 meses.

La tasa de emprendedores con iniciativas nuevas re-
presenta el porcentaje de la poblacién adulta (entre
18 y 64 afios) en cada pais/regién/ciudad, propieta-
rios o copropietarios fundadores de aquellas empre-
sas cuya actividad emprendedora haya supuesto el
pago de salarios por un periodo entre 3y 42 meses.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity) o
tasa de emprendedores con iniciativas en fase ini-
cial (nacientes y nuevas) se calcula como el porcenta-
je de la poblacion adulta (entre 18 y 64 afios) en cada
pais/regién/ciudad, propietarios o copropietarios
fundadores de empresas de nueva creacién que ha-
yan persistido en el mercado por un periodo inferior
a los 42 meses (3,5 afios). Este indicador engloba los
dos grupos anteriores, eliminando las duplicidades
que puedan producirse cuando haya personas que
estén implicadas al mismo tiempo en los dos grupos
de iniciativas (naciente y nueva).

EEA (Employee Entrepreneurial Activity) o tasa de
empleados emprendedores se calcula como el por-
centaje de la poblacion adulta (entre 18 y 64 afios) en
cada pais/regién/ciudad que trabaja por cuenta aje-
na para organizaciones existentes y que en los Ulti-
mos tres afios ha participado liderando activamente
el desarrollo de nuevos productos/servicios, y/o, la
creacion de nuevas empresas como empleados por
cuenta ajena (spin-offs / spin-outs).

La tasa de emprendedores a cargo de iniciativas
consolidadas representa el porcentaje de la pobla-

S

cién adulta (entre 18 y 64 afos) en cada pais/region/
ciudad, fundadores de empresas cuya actividad haya
supuesto el pago de salarios por un periodo superior
alos 42 meses.

La tasa de abandonos de iniciativas emprendedoras
refleja el porcentaje de poblacion adulta (entre 18 y
64 afios) en cada pais/regién/ciudad que declaré ha-
ber cerrado o traspasado un negocio en los ultimos
12 meses.

Los inversores informales son aquellas personas que
han invertido en otros negocios en los ultimos 3 afios,
siendo ajenas a estos negocios y sin utilizar un me-
canismo contractual o institucional (se excluyen las
inversiones en bolsa, fondos de inversién...).

NECI (National Entrepreneurial Context Index): indi-
ce del contexto de emprendimiento nacional.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity) ru-
ral: se calcula como el porcentaje de emprendedores
con iniciativas en fase inicial o incipiente (nacientes o
nuevas) de poblacion que vive en municipios de me-
nos de 5.000 habitantes.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity) de
origen migrante: se calcula como el porcentaje de
emprendedores con iniciativas con iniciativas en fase
inicial o incipiente (nacientes o nuevas) de poblacion
que ha nacido en el extranjero o sus padres han naci-
do en el extranjero.

TEA (Total Early Stage Entrepreneurial Activity) per-
sonas con discapacidad: se calcula como el porcenta-
je de emprendedores con iniciativas con iniciativas en
fase inicial o incipiente (nacientes o nuevas) de pobla-
cién que tiene un grado de discapacidad superior al
33% o incapacidad permanente.

Anexo. Glosario
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Benchmarking*
R

Tabla 5. Posicionamiento de Espafia a nivel internacional en funcién de la percepcidn de oportunidades y conocimientos y
habilidades para emprender

Actitudes
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Alemania 53% 47% 49% 45% 37% 65% 81% 61%
Arabia Saudf 97% 90% 59% 93% 94% 98% 95% 93%
Baréin 69% 67% 43% 68% 65% 77% 84% 79%
Canada 60% 61% 53% 60% 55% 75% 82% 81%
Catar 75% 73% A% 40% 70% 83% 83% 0%
Chipre 42% 62% 58% 65% 51% 78% 73% 69%
Corea del Sur 38% 56% 24% 39% 39% 59% 88% 69%
Emiratos Arabes Unidos 86% 82% 54% 72% 87% 89% 92% 94%
Eslovenia 51% 67% 43% 56% 66% 65% 85% 82%
Espafia 42% 54% 53% 59% 37% 51% 65% 51%
Estados Unidos 52% 56% 50% 51% 54% 81% 82% 82%
Finlandia 46% 37% 51% 54% 60% 29% 76% 77%
G A Francia 43% 49% 53% 57% 47% n/a n/a n/a

rupo

P Israel 47% 37% 54% 67% 18% 71% 86% 56%
Italia 33% 55% 52% 50% 20% 67% 63% 61%
Lituania 51% 54% 47% 71% 35% 75% 68% 74%
Luxemburgo 52% 47% 50% 47% 59% 58% n/a 56%
Noruega 59% 52% 42% 51% 67% 49% 84% 69%
Paises Bajos 60% 45% 41% 55% 75% n/a n/a n/a
Polonia 71% 53% 51% 50% 77% 47% 62% 37%
Puerto Rico 51% 68% 43% 63% 28% n/a n/a n/a
Reino Unido 56% 62% 56% 62% 57% 77% 82% 79%
Suecia 64% 47% 46% 52% 76% 0% 0% 0%
Suiza 43% 43% 46% 55% 66% 33% 74% 56%
Taiwan 40% 36% 40% 1% 37% 47% 71% 74%

Media Grupo A 55% 56% 48% 57% 55% 55% 63% 56%

Media UE 49% 51% 50% 54% 50% 51% 55% 53%

* La relacién de tablas con los principales indicadores del proceso emprendedor completa por regiones se publicard una vez hayan sido
presentados al publico los informes regionales.
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Actitudes
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Argentina 48% 49% 39% 55% 66% n/a n/a n/a
Chile 61% 71% 50% 68% 53% 70% 60% 68%
Costa Rica 55% 66% 45% 70% 38% 64% 61% 70%
Croacia 72% 71% 52% 73% 44% 67% 63% 68%
Eslovaquia 37% 59% 56% 68% 29% 59% 70% 65%
Grupo B Estonia 39% 46% 52% 42% 71% 53% 68% 55%
Hungria 24% 37% 43% 46% 40% 62% 60% 61%
Letonia 36% 52% 44% 43% 30% 55% 60% 59%
México 62% 70% 40% 63% 49% 66% 65% 66%
Oman 72% 59% 37% 60% 50% 83% 82% 78%
Rumania 66% 45% 55% 44% 42% 87% 89% 79%
Media Grupo B 52% 57% 47% 57% 46% 61% 62% 61%
Angola 74% 87% 47% 81% 74% 76% 86% 81%
Brasil 65% 69% 49% 70% 45% n/a n/a n/a
Ecuador 75% 82% 51% 76% 56% 64% 64% 68%
Egipto 57% 60% 47% 23% 70% 80% 83% 79%
El Salvador 62% 73% 46% 70% 54% 65% 69% 84%
Guatemala 72% 74% 39% 73% 39% 95% 84% 61%
GrupoC India 78% 83% 53% 47% 83% 93% 94% 88%
Jordania 58% 70% 58% 54% 44% 81% 88% 84%
Peru 84% 78% 43% 81% 59% 65% 77% 72%
Sudafrica 64% 66% 46% 49% 61% 74% 78% 80%
Tailandia 77% 78% 49% 27% 71% 90% 92% 91%
Venezuela 59% 79% 34% 54% 46% n/a n/a n/a
Media Grupo C 68% 74% 46% 57% 59% 65% 68% 65%
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Tabla 6. Porcentaje de emprendedores potenciales, recientes (TEA), empresas consolidadas, abandonos, cierres 'y
continuacién de la actividad empresarial. Comparacién internacional
Fuente: GEM Global APS 2025

Emprendgdor TEA Empr.esas Cierres Continua Abandon_o
potencial consolidadas empresarial

92

Alemania 371% 19,1% 15,6% 9,7% 5,6% 4,2%
Arabia Saudi 7,8% 3,7% 4,3% 1,3% 1,2% 0,0%
Baréin 13,4% 9,6% 5,0% 3,9% 2,5% 1,4%
Canada 33,9% 23,9% 18,2% 8,6% 71% 1,6%
Catar 11,7% 8,9% 6,8% 2,5% 1,7% 0,8%
Chipre 20,4% 17,7% 5,5% 5,8% 3,8% 2,0%
Corea del Sur 41,0% 25,4% 12,0% 5,9% 4,4% 1,5%
Emiratos Arabes Unidos 15,5% 10,2% 6,8% 2,3% 1,6% 0,7%
Eslovenia 13,8% 7,8% 7,4% 3,7% 2,0% 1,8%
Espafia 45,3% 10,7% 3,8% 8,9% 5.8% 3,1%
Estados Unidos 30,4% 2,8% 1,4% 4,1% 3,4% 0,7%
Finlandia 18,6% 12,2% 8,3% 8,2% 5.8% 2,5%
Francia 88,7% 52,9% 10,5% 35,2% 26,6% 8,6%
Grupo A
Israel 31,8% 21,9% 13,3% 12,4% 5,9% 6,6%
Italia 26,6% 14,7% 3,9% 9,3% 6,2% 3,1%
Lituania 19,8% 11,6% 5,7% 4,3% 2,8% 1,5%
Luxemburgo 42,5% 29,6% 6,5% 9,1% 6,8% 2,3%
Noruega 47,2% 19,5% 12,4% 11,1% 8,0% 3,2%
Paises Bajos 28,5% 12,4% 6,1% 3,1% 2,1% 1,0%
Polonia 25,9% 7,7% 1,9% 2,5% 2,3% 0,3%
Puerto Rico 8,2% 7,2% 7,0% 2,2% 1,9% 0,3%
Reino Unido 27,6% 19,4% 4,9% 11,4% 6,2% 52%
Suecia 18,0% 21,4% 5.0% 9,1% 6,6% 2,5%
Suiza 22,6% 12,8% 5,3% 5,6% 4,3% 1,3%
Taiwan 22,1% 11,0% 6,0% 4,8% 2,7% 2,2%
Media Grupo A 27,9% 15,8%
ELIERS 17,6% 9,8%
Argentina 22,0% 13,0% 51% 10,0% 4,5% 5,5%
Chile 31,9% 27,4% 6,1% 12,4% 7,0% 5,4%
Costa Rica 23,5% 13,2% 11,0% 4,2% 2,9% 1,3%
Croacia 8,4% 6,1% 5,5% 3,4% 2,5% 0,9%
Eslovaquia 34,8% 17,0% 5,4% 16,4% 9,6% 6,8%
Estonia 21,6% 9,4% 7,9% 3,4% 2,2% 1,3%
Grupo B

Hungria 46,3% 29,4% 71% 7,5% 4,8% 2,7%
Letonia 19,8% 9,4% 3,7% 4,1% 2,7% 1,4%
México 3,0% 2,9% 12,3% 3,0% 2,1% 0,9%
Oman 17,7% 11,6% 6,5% 4,8% 3,9% 0,9%
Rumania 30,7% 9,1% 16,2% 5,4% 3,2% 2,2%

Media Grupo B 23,6% 12,9% 5,8% 8,3% 5,2% 3.1%

Informe GEM Espaiia 2025-2026
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Emprendgdor TEA Empresas Cierres Continua Abandon.o
potencial consolidadas empresarial

Angola 17,8% 11,4% 5,0% 7,9% 4,2% 3,7%
Brasil 48,8% 28,9% 12,7% 14,9% 5,7% 9,2%
Ecuador 27,6% 2,4% 1,3% 3,0% 2,2% 0,8%
Egipto 271% 11,6% 4,4% 3,6% 2,8% 0,8%
El Salvador 53,3% 17,9% 3,3% 12,4% 8,9% 3,5%
Guatemala 16,8% 8,9% 4,1% 5,6% 4,6% 1,1%
GrupoC  India 16,6% 71% 9,8% 3,0% 2,3% 0,7%
Jordania 27,8% 14,0% 6,3% 6,0% 4,6% 1,4%
Perd 24,0% 10,1% 8,6% 6,2% 2,9% 3,3%
Sudafrica 30,8% 15,6% 4,4% 3,9% 2,6% 1,4%
Tailandia 62,3% 20,4% 4,8% 14,9% 6,3% 8,7%
Venezuela 53,6% 6,4% 4,6% 18,1% 15,1% 3,0%
Media Grupo C 33,9% 12,9% 5,8% 8,3% 5,2% 3,1%
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Tabla 7. Porcentaje de emprendedores recientes (TEA) en funcidon del sector, tamafio y nivel tecnolégico.
Comparacién internacional
Fuente: GEM Global APS 2025

S . . Orientacion
Distribucion sectorial Expectativas

.. . Mas de 19 Mas del 25% de Nivel
Servicios a | Servicios al

Paises Extractivo | Transformador empresas |consumidor em’plgados en~los cIientes_en el tecnglégico
proximos 5 afios extranjero medio-alto
Alemania 1,9% 14,5% 30,5% 53.1% 2,3% 37,2% 77%
Arabia Saudi 0,3% 13,4% 9,3% 771% 11,6% 1,.9% 1,6%
Baréin 0,0% 20,6% 17,0% 62,5% 4,3% 25,7% 2,3%
Canada 2,1% 23,3% 20,7% 54,0% 6,4% 26,2% 4,6%
Catar 5,5% 29,5% 28,1% 37,0% 0.7% 20,7% 5,8%
Chipre 1,5% 14,0% 33,0% 51,6% 1.1% 16,8% 9.7%
Corea del Sur 0,0% 20,5% 10,1% 69,4% 0,2% 1,7% 10,1%
Emiratos Arabes Unidos  0,7% 28,8% 24,6% 45,9% 51% 40,7% 3,5%
Eslovenia 2,0% 29,8% 39,8% 28,5% 0,6% 20,0% 15,2%
Espafia 2,9% 12,3% 33,1% 51,7% 0,5% 15,4% 12,2%
Estados Unidos 3,4% 17,2% 26,2% 53,3% 3,8% 15,9% 9,6%
Finlandia 10,3% 20,7% 33,7% 35,3% 0,3% 12,7% 5.7%
Francia 2,8% 19,7% 33,8% 43,7% 1.1% 19,2% 8,7%
Grupo A
Israel 1,7% 12,7% 30,6% 54,9% 0,7% 13,4% 7,3%
Italia 5.1% 19.1% 32,1% 43,6% 1,4% 19,2% 14,0%
Lituania 3,5% 22,4% 22,9% 51,2% 0,4% 39,2% 7,9%
Luxemburgo 0,9% 15,5% 40,4% 43,2% 1,4% 20,7% 10,7%
Noruega 6,3% 18,4% 38,5% 36,8% 1,1% 15,5% 12,9%
Paises Bajos 2,0% 12,9% 33,1% 52,1% 1,0% 251% 6.2%
Polonia 1,7% 27,9% 18,3% 52,1% 0,0% 1,4% 5.2%
Puerto Rico 1,9% 17,7% 32,0% 48,4% 1,5% 7,8% 6,3%
Reino Unido 0,4% 18,6% 29,9% 51,1% 7,0% 36,3% 12,3%
Suecia 7,4% 10,8% 45,0% 36,7% 0,8% 16,1% 10,2%
Suiza 1,4% 10,4% 40,1% 48,1% 0.3% 16,5% 12,5%
Taiwén 1,9% 20,7% 20,8% 56,7% 1,8% 9,7% 10,7%

Media Grupo A

Media UE

774

94 Informe GEM Espaiia 2025-2026 0@



Distribucion sectorial Expectativas
innovadora

: q Servicios a | Servicios al Mas de 19 Mas del 25% de Nivel
Grupo Paises Extractivo | Transformador empresas |consumidor em,plgados en~los cllentes.en el tecnt?loglco
proximos 5 afios extranjero medio-alto
Argentina 0,9% 19,6% 19,0% 60,5% 0,7% 4,6% 6,0%
Chile 3,1% 18,0% 17,9% 61,0% 3,5% 2,9% 6.1%
Costa Rica 6,6% 17,3% 11,6% 64,6% 0,9% 1,8% 1,6%
Croacia 6,9% 20,2% 34,5% 38,3% 0,4% 25,9% 8,0%
Eslovaquia 2,0% 18,7% 26,2% 53,2% 0,9% 30,5% 7.9%
GrupoB  Estonia 3,7% 25,9% 30,1% 40,3% 0,7% 24,3% 10,2%
Hungria 5,1% 21,0% 25,8% 48,2% 0,6% 16,7% 8,2%
Letonia 8,1% 29,5% 27,9% 34,6% 1,9% 32,3% 10,3%
México 1,5% 18,8% 10,5% 69,2% 3,0% 10,3% 1,5%
Oman 0,0% 26,7% 15,9% 57,4% 1,0% 8,7% 0,9%
Rumania 0,8% 28,9% 22,1% 48,1% 0.1% 8,5% 1,9%
Media Grupo B 3,5% 22,2% 21,9% 52,3% 1.3% 15,1% 5.7%
Angola 6,4% 13,4% 3,1% 771% 15,6% 4,8% 0,8%
Brasil 3,2% 28,6% 17,7% 50,6% 2,5% 1,1% 8,3%
Ecuador 0,6% 13,0% 3,2% 83,2% 0,5% 4,5% 1,4%
Egipto 13,3% 26,0% 2,7% 58,0% 0,8% 5,5% 0,0%
El Salvador 1,5% 10,5% 2,6% 85,4% 0,3% 2,3% 0,7%
Guatemala 4,0% 16,4% 6,8% 72,9% 1,8% 1,4% 1,4%
GrupoC India 3.2% 23,6% 6,9% 66,4% 0,3% 2,6% 1.1%
Jordania 77% 22,5% 11,2% 58,7% 1,3% 8,6% 3,6%
Pert 1,7% 18,8% 19,0% 60,4% 0,8% 6.1% 5,1%
Sudafrica 4,3% 16,2% 17,7% 61,7% 3.1% 15.1% 5,0%
Tailandia 4,2% 171% 5,3% 73,4% 3,4% 8,4% 0,8%
Venezuela 1,5% 16,2% 5,3% 77,0% 0,5% 0,9% 1,5%
Media Grupo C 4,3% 18,5% 8,4% 68,7% 2,6% 5,1% 2,5%
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Casos de

emprendimiento
.

Scorpion Cybertechnologies S.L.

Nombre de los emprendedores: Félix Jesus Garcia Clemente,
Félix Gdmez Marmol y José Antonio Ruipérez Valiente.

Nombre del negocio: Scorpion Cybertechnologies S.L.
(http://www.scorpioncybertech.com/).

Ubicacién del negocio: Murcia.
Ao de lanzamiento: 2025.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: Desarrolloy
comercializacién de una solucion de formacién y capacitacién
hiperrealista en ciberseguridad.

Scorpion Cybertechnologies: transferir conocimiento universitario al servicio de la ciberseguridad

En 2025 nacid Scorpion Cybertechnologies S.L., una spin-off de la Universidad de Murcia impulsada por el convenci-
miento de que el conocimiento generado en la universidad debe transformarse en soluciones utiles para la socie-
dad. Ubicada en el Edificio CEEIM del Campus Universitario de Murcia, laempresa desarrollay comercializa Scorpion
Cyber Range, una plataforma de formacion y capacitacion hiperrealista en ciberseguridad dirigida a empresas, ad-
ministraciones publicas, instituciones académicas y fuerzas y cuerpos de seguridad del Estado.

Para Félix Gdmez Marmol, emprender significa precisamente eso: poner al servicio de la sociedad el conocimiento
y las capacidades desarrolladas en el ambito académico, trasladando al mercado resultados de investigacion situa-
dos en la frontera del conocimiento.

La idea de negocio surgié a partir de la experiencia acumulada en el Laboratorio de Ciberseguridad y Ciencia de
Datos (CyberDatalab) de la Universidad de Murcia. Alli, el equipo habia desarrollado herramientas avanzadas de for-
macion y ciberdefensa para el Mando Conjunto del Ciberespacio. Ese trabajo les permitié adquirir el conocimiento
técnico necesario para dar un paso mas y disefiar una solucién propia orientada al mundo civil.

El proyecto no nacié en solitario. GGmez Marmol emprendid junto a sus compafieros y profesores de la Facultad de
Informatica, Félix Jesus Garcia Clemente y José Antonio Ruipérez Valiente, con quienes comparte trayectoria inves-
tigadora dentro del CyberDatalab.

Como tecndlogo, reconoce que los principales obstaculos a la hora de emprender no estuvieron relacionados con
la tecnologia, sino con aspectos legales, fiscales y laborales. No obstante, destaca el apoyo recibido desde la Oficina
de Emprendimiento de la Universidad de Murcia y el Instituto de Fomento de la Region de Murcia, subrayando la
importancia de contar con asesoramiento especializado en las primeras etapas del proceso emprendedor.

En cuanto al impacto social, la empresa considera esencial la concienciacién en ciberseguridad para prevenir ata-
ques informaticos y reducir riesgos. Por ello, divulgan activamente en redes sociales la importancia de la formacién
en este dmbito. Ademads, la digitalizacién y especialmente la inteligencia artificial se han convertido en aliadas es-
tratégicas, mejorando significativamente la productividad de sus desarrolladores de software.

A pesar de las incertidumbres propias del emprendimiento, Félix lo define como una experiencia “motivadora y esti-
mulante”, comparable a una montafa rusa, pero profundamente enriquecedora para quienes deciden asumir el reto.
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LAV Towels

Nombre de las emprendedoras: Maria Clavijo y Maria Brau.
Nombre del negocio: LAV Towels (https://iberlav.com).
Ubicacién del negocio: La Rioja.

Ao de lanzamiento: 2024.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Textil para
profesionales del bienestar. Disefios especificos para el trabajo
con camillay personalizados con bordados.

LAV Towels: reinventar un producto tradicional para el sector del bienestar

Nacida en 2024 en Navarrete, La Rioja, LAV Towels surge con un objetivo claro: ofrecer soluciones textiles especia-
lizadas para profesionales del bienestar. La empresa disefia toallas y sabanas adaptadas al trabajo con camilla,
personalizadas mediante bordados en su propio taller y pensadas para facilitar el dia a dia en centros de estética,
belleza y bienestar.

Detras del proyecto estdn Maria Clavijo y Maria Brau, madre e hija, quienes describen el emprendimiento como
una auténtica forma de vida. Para ellas, crear una empresa supone una oportunidad para evolucionar rapidamen-
te, construir desde cero y conocer todas las areas de un negocio. Un camino exigente, pero profundamente grati-
ficante y enriquecedor.

La idea naci6 de una necesidad detectada en su propio centro de belleza. Buscaban un producto textil especifico
que facilitara el trabajo en cabina, pero comprobaron que existia un vacio en el mercado espafiol. Tras investigar,
probar distintos productos y realizar numerosos ensayos en su propio negocio, identificaron una oportunidad:
adaptar un producto tradicional a necesidades muy concretas del sector profesional. Asi nacieron sus disefios de
toallas y sdbanas con medidas especificas para camilla, logrando encontrar un nicho de mercado dentro de un
sector aparentemente maduro.

El componente familiar ha sido clave desde el inicio. Madre e hija emprendieron juntas impulsadas por una motiva-
cién compartida: construir un proyecto comun. Mientras una afronta esta etapa en pleno desarrollo profesional, la
otra lo vive como la culminacién de su trayectoria laboral. Para ambas, compartir el crecimiento diario de LAV Towels
se ha convertido en una experiencia especialmente ilusionante.

Aunque sus productos tuvieron una acogida muy positiva desde el principio, reconocen que uno de los mayores
retos fue transformar las ideas iniciales en productos reales. Como ocurre en muchas iniciativas emprendedoras,
la verdadera dificultad no estd tanto en imaginar como en ejecutar: convertir cada idea en realidad exige tiempo,
inversion y una soélida planificacion.

El impacto social y medioambiental también forma parte de su propuesta de valor. Sus productos permiten susti-
tuir materiales desechables por textiles reutilizables de larga duracidn, ayudando a reducir residuos y costes ope-
rativos en los centros profesionales.

En cuanto a la digitalizacién, consideran que ha sido una herramienta fundamental para crecer con seguridad. La
incorporacién de tecnologia en areas como el control de inventario o la gestién de bases de datos de clientes les ha
permitido tomar decisiones mejor fundamentadas y reaccionar con rapidez a los cambios del mercado, reforzando
la solidez del negocio.
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Edtech Kings Corner

Nombre del emprendedor: Alex Garcia.

Nombre del negocio: Edtech Kings Corner
(https://edtech.kingscorner.es).

Ubicacion del negocio: Zaragoza.
Ao de lanzamiento: 2024.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Plataforma
educativa que mide competencias y personaliza itinerarios
de aprendizaje con analitica e IA.

Edtech Kings Corner: tecnologia e inteligencia artificial para transformar el aprendizaje

Fundada en Zaragoza en 2024, Edtech Kings Corner nace con el propoésito de mejorar la formacién a través de la tec-
nologia. La empresa ayuda a centros educativos, empresas y administraciones publicas a formar talento mediante
una plataforma educativa escalable y contenidos digitales listos para usar. Su propuesta diferencial radica en medir
competencias y personalizar los itinerarios de aprendizaje mediante analitica de datos e inteligencia artificial, per-
mitiendo que cada estudiante avance a su propio ritmo y que docentes y organizaciones dispongan de informacion
clara para mejorar resultados.

Detras del proyecto esta Alex Garcia, quien define el emprendimiento como una combinacién de ilusién y res-
ponsabilidad. Para él, emprender implica construir algo Util desde cero, tomar decisiones rapidas, convivir con la
incertidumbre y aprender continuamente. También supone celebrar pequefios avances y asumir que los errores
forman parte inevitable del camino.

La idea surgi6 tras afios de experiencia en el ambito de la formacién, donde identificé un problema recurrente:
aunque la tecnologia estaba presente, no siempre contribuia a mejorar el aprendizaje. Plataformas poco flexibles,
contenidos desconectados y escasa medicion del progreso real impulsaron la creacién de una solucién que combi-
nara las fortalezas pedagédgicas de la educaciéon con las posibilidades que ofrecen la automatizacién, los datos y la
inteligencia artificial.

Aunque inici6 el proyecto como fundador Unico, Alex destaca el papel fundamental de una red de apoyo formada
por compafieros de confianza, perfiles técnicos, especialistas en contenidos, mentores y otros emprendedores. A
nivel personal, la familia y los amigos han desempefiado un papel esencial como apoyo emocional en los momentos
de incertidumbre.

Entre los principales desafios destaca el paso de una idea a un producto por el que alguien esté dispuesto a pagar,
sin caer en el error de enamorarse excesivamente de la solucidn inicial. A ello se suman las particularidades del
sector educativo, marcado por procesos regulatorios, compras publicas y tiempos de decision mas lentos que los
de una startup tecnoldgica. Mantener el foco y gestionar adecuadamente la tesoreria también han sido aprendiza-
jes clave en el proceso.

Desde el punto de vista social y medioambiental, Edtech Kings Corner trabaja para democratizar el acceso a com-
petencias digitales y mejorar la empleabilidad mediante becas, programas con colectivos vulnerables y formacion
orientada al mundo laboral. Ademas, apuesta por procesos totalmente digitales, formacion online cuando aporta
valor y una gestion eficiente de los recursos tecnoldgicos.

Para Alex, la digitalizacién ofrece enormes oportunidades, especialmente en el aprendizaje personalizado, la auto-
matizacién de procesos y la relacién con clientes. Sin embargo, insiste en que digitalizar no consiste solo en incor-
porar herramientas, sino en transformar habitos y procesos con sentido. En educacién, concluye, el verdadero
impacto se mide en las personas, y por ello nunca pierde de vista el propdsito Ultimo de su proyecto: mejorar el
aprendizaje y generar oportunidades reales.
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Orixe Salgada

Nombre de la emprendedora: Elena Fontan Alende.

Nombre del negocio: Orixe Salgada (https://orixesalgada.com).
Ubicacién del negocio: Boiro.

Ao de lanzamiento: 2025.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Proyecto de
biotecnologia marina centrado en el aprovechamiento sostenible
de recursos naturales, especialmente algas de arribazon.

Orixe Salgada: biotecnologia marina para transformar tradicion, sostenibilidad e innovacion

Fundada en 2025 en Boiro, Orixe Salgada es un proyecto gallego de biotecnologia marina que apuesta por el aprove-
chamiento sostenible de recursos naturales, especialmente de las algas de arribazdn. A través de una biorrefineria
y de una tecnologia propia, natural y sin generacion de residuos, la empresa transforma esta materia prima en
soluciones sostenibles con un claro impacto social y ambiental, contribuyendo al mismo tiempo a reforzar sectores
tradicionales vinculados al mar y al campo.

Al frente del proyecto esta Elena Fontan Alende, para quien emprender no es simplemente un trabajo, sino un
auténtico estilo de vida. Considera que el espiritu emprendedor esta presente en distintos ambitos de la vida, pero
en su caso confluyen la pasién por crear algo diferente, la amistad y la satisfacciéon de construir un proyecto con
propdsito. De hecho, reconoce que dificilmente sabria definirse en otro oficio que no estuviera vinculado al em-
prendimiento.

La idea de Orixe Salgada tiene profundas raices personales y territoriales. Desde pequefia Elena observaba cémo
las mujeres del mar recogian algas para utilizarlas como abono natural en las fincas, una practica tradicional pro-
fundamente arraigada en Galicia. Mas tarde, durante sus estudios en oceanografia y sus colaboraciones con cofra-
dias, comprobd que existian numerosos proyectos relacionados con las algas, pero pocos conseguian materializar-
se. En una reunién con algunas de estas mujeres, prometié encontrar una forma de profesionalizar aquel trabajo
tan duroy generar nuevas oportunidades econémicas. Esa promesa acabd convirtiéndose en un modelo capaz de
aprovechar el 100% del alga sin generar residuos, rentabilizando una actividad ancestral y dandole encaje indus-
trial y legal.

Aunque liderado por Elena, el proyecto ha sido un esfuerzo colectivo. Amigos de la infancia, profesionales especia-
lizados, universidades, instituciones publicas y entidades privadas han contribuido al desarrollo de la tecnologia, el
escalado del negocio y la validacién de productos. Entre los apoyos clave destaca la colaboracién con la Fundacién
Roberto Rivas, la Xunta de Galicia, la Universidad de Santiago de Compostela, el Viveiro de Empresas de Boiro y
bodegas gallegas que han permitido testar sus soluciones.

Uno de los principales retos ha sido precisamente construir un modelo de negocio sin referentes previos claros,
adaptando cada paso a una realidad nueva y compleja. Sin embargo, la posibilidad de testar el modelo antes de
lanzarlo al mercado ha sido una ventaja determinante.

En Orixe Salgada, el impacto social y medioambiental no es una exigencia afiadida, sino la razén de ser del proyecto.
La sostenibilidad y los criterios ASG forman parte de su ADN desde el origen. Asimismo, la digitalizacién y el uso
de inteligencia artificial se han convertido en herramientas imprescindibles para automatizar procesos, gestionar
documentaciény ganar eficiencia, algo especialmente valioso en un entorno emprendedor donde el tiempo es uno
de los recursos mas escasos.
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Familias Ciberconscientes

Nombre del emprendedor: Ismael Miguel Montero Calzado.

Nombre del negocio: Familias Ciberconscientes (https://cyberkontrol.com/).
Ubicacion del negocio: Extremadura.

Aio de lanzamiento: 2025.

Breve descripcion de lo que hace la empresa: Formacion y concienciacion
en ciberseguridad, inteligencia artificial y competencias digitales.

Familias Ciberconscientes: cerrar la brecha digital para proteger a las familias

Lanzado en 2025 desde Casar de Caceres, en Extremadura, Familias Ciberconscientes nace con un propésito claro:
ayudar a padres y madres mayores de 45 afios a comprender y afrontar los riesgos del entorno digital en el que
crecen sus hijos. El proyecto ofrece formacion y concienciacion en ciberseguridad, inteligencia artificial y compe-
tencias digitales dirigida a familias con menores de entre 7 y 17 afios, con el objetivo de dotarlas de herramientas
practicas para protegerlos en internet.

Detras de esta iniciativa se encuentra Ismael Miguel Montero Calzado, quien entiende el emprendimiento como
la capacidad de transformar problemas reales en soluciones utiles. En su caso, emprender significa contribuir a
reducir la brecha digital existente entre generaciones y anticiparse a amenazas tecnolégicas que afectan directa-
mente a la vida familiar, convirtiéndolas en conocimiento accesible y aplicable.

La idea surgié de su experiencia profesional como formador y del contacto directo con numerosas familias que ma-
nifestaban dudas y preocupaciones sobre cémo proteger a sus hijos en internet. La semilla del proyecto comenzé
a gestarse durante el confinamiento derivado de la pandemia de 2020, cuando la digitalizacién irrumpié de manera
abrupta en todos los ambitos de la vida cotidiana. A partir de entonces, detectd una necesidad urgente: muchas
familias habian tenido que adaptarse rapidamente a un mundo digital para el que no estaban preparadas.

Aunque el proyecto ha sido impulsado de manera individual, Ismael destaca el apoyo recibido por parte de enti-
dades, centros educativos y profesionales colaboradores, que han contribuido a dar forma a una iniciativa con una
clara vocacion social.

Entre los principales obstaculos encontrados en el camino destaca la escasa cultura preventiva existente en mate-
ria de ciberseguridad, asi como la dificultad de captar la atencién de las familias sobre unos riesgos que a menudo
no perciben hasta que surge un problema. Ademas, uno de los grandes retos ha consistido en traducir conceptos
tecnoloégicos complejos a un lenguaje sencillo y comprensible para cualquier persona, independientemente de su
nivel de conocimientos digitales.

Desde su experiencia, considera que para impulsar el emprendimiento son necesarias medidas mas practicas y
cercanas a la realidad de quienes emprenden. Defiende programas de formacién aplicada, una mayor conexion
entre emprendedores y administraciones publicas, asi como un apoyo decidido a proyectos con impacto social real.

Con Familias Ciberconscientes, Montero Calzado aspira a convertir la prevencién digital en una herramienta cotidia-
na para las familias, demostrando que la tecnologia, bien entendida y acompafada, puede ser también un espacio
seguro para crecer y aprender.
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Minifunkids

Nombre de la emprendedora: Maria JesUs Garrido Sanchez.
Nombre del negocio: Minifunkids (https://minifunkids.com).
Ubicacién del negocio: Sevilla.

Ao de lanzamiento: 2022.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Plataforma
tecnologica que desarrolla experiencias inmersivas de realidad
virtual dirigidas a nifios con necesidades educativas especiales
y diversidad funcional.

MINIFUNKIDS: realidad virtual para una educacion mas inclusiva

Fundada en 2022 en Dos Hermanas (Sevilla), MINIFUNKIDS nace con la misién de mejorar la atencion y el aprendizaje
de nifios con necesidades educativas especiales y diversidad funcional mediante el uso de tecnologias inmersivas.
La empresa desarrolla experiencias de realidad virtual disefladas para trabajar habilidades motoras, cognitivas,
sensoriales y educativas de forma personalizada, motivadora e innovadora. Su plataforma tecnolégica permite
ademas el control remoto por parte de profesionalesy la recogida de datos para optimizar el proceso de aprendi-
zajey la intervencién terapéutica.

Detras del proyecto estd Maria Jesus Garrido Sanchez, quien entiende el emprendimiento como la capacidad de
transformar necesidades reales en soluciones concretas con impacto social. Para ella, emprender implica asumir
riesgos, aprender constantemente y mantener una vision clara incluso en momentos de incertidumbre. Pero, sobre
todo, supone una responsabilidad: crear iniciativas capaces de mejorar la vida de las personas y aportar valor a la
sociedad.

La idea de MINIFUNKIDS surgié a partir de su experiencia profesional trabajando con nifios con enfermedades raras,
donde identificd importantes carencias en las herramientas disponibles para intervenir con menores con necesi-
dades educativas especiales. La observacion directa le permitié comprobar que la motivacién y la capacidad de
mantener la atencién eran elementos fundamentales para el desarrollo de estos nifios, lo que la llevé a explorar el
potencial de la realidad virtual como herramienta transformadora. Asi nacié una propuesta que combina tecnolo-
gia, educacién e inclusién para ofrecer nuevas oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

Aunque el proyecto comenzé desde un liderazgo individual, Maria Jesus ha contado desde el inicio con el respaldo
de un equipo multidisciplinar, mentores, colaboradores y el apoyo constante de su familia. Destaca especialmente
la colaboracién de Antonio Jurado, asi como de profesionales de los ambitos educativo, terapéutico y tecnoldgico
que han contribuido al crecimiento de la iniciativa.

Entre los principales desafios destaca la financiacion en las fases iniciales, especialmente por tratarse de un proyec-
to innovador con un fuerte componente tecnolégico y social. A ello se sumé la necesidad de validar el modelo en
un entorno tradicionalmente poco digitalizado y generar confianza en el uso de tecnologias como la realidad virtual
dentro de contextos educativos y terapéuticos.

El impacto social constituye el nucleo del proyecto. MINIFUNKIDS trabaja directamente para mejorar la calidad de
vida de nifios con necesidades especiales, promoviendo la inclusiény la igualdad de oportunidades. Al mismo tiem-
po, apuesta por la digitalizacion para optimizar recursos y reducir el uso de materiales fisicos.

De cara al futuro, Maria Jesus aspira a seguir creciendo para llevar estas soluciones a mas centros, familias y paises,
consolidando una nueva forma de entender la educacién y la intervencién terapéutica, donde la tecnologia esté
siempre al servicio de las personas.

774

Informe GEM Espaia 2025-2026 0@



Predictable Machines

Nombre de los emprendedores: Javier Segovia, Justin Elsberry,
Raul Raja, Sade Brugal, Yeray Cabello, David Mazarro, Nick
Elsberry, Francisco Alonso y Jorge Galindo.

Nombre del negocio: Predictable Machines
(https://predictablemachines.com).

Ubicacién del negocio: Cadiz.
Ao de lanzamiento: 2026.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Verificacion
formal aplicada al desarrollo con IA.

Predictable Machines: matematicas e inteligencia artificial para construir software mas seguro

Fundada en 2026 y con base operativa en Cadiz, Predictable Machines desarrolla soluciones de verificacion formal
aplicadas al desarrollo de software con inteligencia artificial. Su objetivo es abordar uno de los grandes desafios del
auge de la IA generativa: garantizar que el cédigo producido por modelos de lenguaje sea fiable, seguro y cumpla
realmente con las especificaciones de cada proyecto.

Detras del proyecto se encuentra Jorge Galindo, quien entiende el emprendimiento como la posibilidad de cons-
truir proyectos con impacto positivo junto a personas a las que admira y de las que aprende. Para él, emprender no
consiste Unicamente en crear una empresa, sino en desarrollar algo valioso mientras se comparte un proceso de
aprendizaje colectivo, donde las dificultades pesan menos cuando existe un propdésito comuny un equipo alineado.

La idea de Predictable Machines no nacié de cero, sino de una trayectoria previa compartida. Sus fundadores proce-
den de 47 Degrees, una consultoria especializada en programacién funcional que durante quince afios llegd a supe-
rar las 120 personasy a operar en cuatro paises. Alo largo de esa etapa, el equipo trabajé con una misma obsesién:
cémo desarrollar menos c6digo, pero con mayores garantias de seguridad y robustez. Esa experiencia llevé a sus
fundadores a explorar el potencial de la programacién basada en principios matematicos y, mas recientemente, a
aplicar ese conocimiento al nuevo escenario marcado por la inteligencia artificial.

La empresa surge de la conviccidén de que el futuro del desarrollo de software estara profundamente condicionado
por la IA generativa, pero que el verdadero valor humano seguira residiendo en definir problemas, disefiar solucio-
nes y verificar que estas sean correctas. Precisamente ahi se sitda la propuesta de valor de Predictable Machines:
incorporar una capa de garantias matematicas sobre el c6digo generado automaticamente para minimizar errores,
mejorar la seguridad y evitar problemas de fragmentacion o fiabilidad.

Jorge emprendié nuevamente junto a los mismos socios fundadores de 47 Degrees, personas con las que comparte
valores, visién y una larga trayectoria profesional. El equipo opera entre Cadiz y Seattle, combinando capacidades
deingenieria desde Espafia con el desarrollo comercial en Norteamérica. En la fotografia del equipo aparecen Javier
Segovia, Justin Elsberry, Raul Raja, Sade Brugal, Yeray Cabello, David Mazarro, Nick Elsberry, Francisco Alonso y el
propio Jorge Galindo.

Ademas del reto técnico, la empresa afronta desafios ligados a la fiscalidad internacional, la captacion de talento
altamente especializado y la necesidad de explicar tecnologias complejas a un mercado todavia en proceso de
adaptacion. Sin embargo, Jorge confia en el potencial del talento técnico existente en el sur de Espafia y reivindica
que proyectos de deep tech ambiciosos también pueden construirse desde lugares como Cadiz.
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One of One Automotive

Nombre del emprendedor: Javier Aguilar Guindulain.

Nombre del negocio: One of One Automotive - Private Equity
Fund (https://www.oneofone-automotive.com).

Ubicacion del negocio: Santiago de Compostela.
Ao de lanzamiento: 2025.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Fondo de
inversiéon centrado en la aplicacién de la inteligencia artificial
y el andlisis de datos al mercado de las inversiones en coches
clasicos.

One of One Automotive: inteligencia artificial para profesionalizar la inversiéon en coches clasicos

Fundado en 2025 en Barcelona, One of One Automotive - Private Equity Fund nace con la ambicién de transformar el
mercado de inversidn en coches clasicos y de coleccidon mediante el uso de inteligencia artificial y analisis avanzado
de datos. Se trata de un fondo de inversion de 25 millones de euros, regulado por la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV), que aplica criterios tecnolégicos y financieros a un sector tradicionalmente dominado por
la intuicidn, la pasién y el conocimiento informal. Apenas iniciado el proyecto, ya ha conseguido comprometer el
50% del capital previsto y sus primeras operaciones muestran resultados prometedores.

Detras de esta iniciativa esta Javier Aguilar Guindulain, quien entiende el emprendimiento como una oportunidad
para alcanzar metas personales, gestionar el tiempo y enfocar la energia en proyectos propios. Para él, emprender
supone crear valor, desarrollar al maximo el potencial individual y rodearse de personas con talento capaces de
multiplicar el impacto de una visién compartida.

La idea de One of One Automotive surge de la combinacién entre experiencia personal, visién estratégica y una clara
oportunidad de mercado. Apasionado del motor desde hace afios, Javier identificé la posibilidad de profesionalizar
y escalar una actividad que ya formaba parte de su vida: convertir una aficién en un modelo de negocio sofisticado.
En un contexto de volatilidad econémica, observé ademas el creciente interés por los activos alternativos como
mecanismo de diversificacion, detectando en el mercado de coches cldsicos un auténtico “océano azul”: una clase
de activo con fuerte apreciacién histérica, baja volatilidad y una demanda creciente frente a una oferta limitada.

El elemento diferencial del proyecto reside en incorporar inteligencia artificial y analisis de datos a un mercado que
histéricamente ha operado sobre percepciones subjetivas. Asi, el fondo persigue tomar decisiones de inversion
mas rigurosas, precisas y escalables, profesionalizando un sector todavia poco sofisticado tecnolégicamente.

Javier emprendié esta aventura junto a Lloreng Mitjavila, socio director de BCG en Barcelona, con quien decidio de-
jar atras sus respectivas trayectorias profesionales para dedicarse a tiempo completo al proyecto. Ambos destacan
que su experiencia previa y red de contactos han sido fundamentales para atraer inversion y acelerar el desarrollo
del fondo.

Entre los principales retos encontrados se encuentran la complejidad administrativa y regulatoria de constituir un
vehiculo de inversién supervisado en Espafia, asi como el desafio de captar 25 millones de euros para un primer
fondo. No obstante, consideran que el verdadero potencial reside en la capacidad de la digitalizacion para generar
ventaja competitiva en un sector que describen como adn situado en un “pleistoceno tecnolégico”.

Mas alla del rendimiento financiero, el proyecto también pone el foco en el impacto econémico y social, contribu-
yendo a la creacion de empleo, al desarrollo de talento y a una mayor profesionalizacién y transparencia dentro del
sector de inversion en automocion clasica.
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Ensaladas Emeral

Nombre de los emprendedores: David Fernandez Iglesias
y Beatriz Garcia Martinez.

Nombre del negocio: Ensaladas Emeral
(https://ensaladasemeral.es).

Ubicacién del negocio: Leén.
Ao de lanzamiento: 2023.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Explotacion
agricola dedicada a la elaboracién de lechuga y otras hojas
lavadas y empaquetadas.

Ensaladas Emeral: cultivar un proyecto empresarial desde la tierra y la resiliencia

Fundada en 2023 en Trobajo del Camino (Ledn), Ensaladas Emeral es una explotacién agricola especializada en la
produccién de lechuga y otras hojas verdes lavadas y empaquetadas para su comercializacion en el canal HORECA
y grandes superficies. Con una clara apuesta por la calidad, el servicio y la proximidad, el proyecto busca ofrecer un
producto fresco y de cercania en un mercado cada vez mas orientado hacia el consumo responsable y local.

Al frente de la iniciativa estan David Fernandez Iglesias y Beatriz Garcia Martinez, quienes definen el emprendi-
miento como un ejercicio constante de persistencia. Para ellos, emprender significa no rendirse y seguir adelante
independientemente de las dificultades, convencidos de que los grandes logros no dependen de la suerte, sino de
la repeticién, el esfuerzo y la capacidad de mantenerse firme en el camino.

La idea de negocio comenzd a gestarse tras la pandemia de la COVID-19, en un contexto en el que los espacios
abiertos y el contacto con la naturaleza adquirieron un nuevo valor. Fue entonces cuando David decidié recuperar
el antiguo huerto de su abuelo, movido inicialmente por el deseo de reconectar con la tierra. Sin experiencia previa
en agricultura, empezé aprendiendo de forma autodidacta a través de videos y contenidos especializados, descu-
briendo modelos de produccién agricola emergentes en Estados Unidos y Canada basados en el market gardening.
A partir de esa inspiracién inicial, y tras varios afios de aprendizaje y adaptacién al contexto espafiol, el proyecto
evoluciond hasta convertirse en una propuesta viable junto a su socia Beatriz.

Sin embargo, el camino no estuvo exento de enormes dificultades. En septiembre de 2023, un grave accidente con
magquinaria agricola provocé que David perdiera su pierna izquierda, poniendo en serio riesgo la continuidad del
proyecto y alterando profundamente tanto su vida personal como profesional. Lejos de abandonar, decidié seguir
adelante con aun mas determinacién, apoyado por Beatriz y por sus familias. Durante su recuperacién, una frase
le acompafié de forma constante: “La esperanza no es lo ultimo que se pierde, sino la vida; todo momento es un regalo
y hay que aprovecharlo”.

Precisamente esa capacidad de resiliencia define buena parte de la filosofia de Ensaladas Emeral. Sus fundadores
consideran que uno de los principales desafios para emprender en Espafia no es Unicamente el acceso a ayudas
econdmicas, sino la complejidad burocratica: la abundancia de normativa, los plazos administrativos, las tasasy la
falta de informacion clara dificultan enormemente la puesta en marcha de nuevas iniciativas.

Con esfuerzo, aprendizaje continuo y una fuerte conexién con sus raices, Ensaladas Emeral representa el ejemplo
de cdmo un proyecto agricola puede transformarse en una historia de superacion, innovacién y compromiso con
el territorio.

OQ Casos de emprendimiento 105



106

Casa Hotel - Caseria 7 Fuentes

Nombre de los emprendedores: Francisco Andrés Pérez Garcia
y Kieran Austin.

Nombre del negocio: Casa Hotel - Caseria 7 Fuentes
(https://www.caseria7fuentes.com).

Ubicacion del negocio: Jaén.
Ao de lanzamiento: 2024.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Alojamiento
rural y experiencias sostenibles.

Caseria 7 Fuentes: turismo sostenible para revitalizar el medio rural

Fundada en 2024 en la Aldea de Cuenca, en Hinojares (Jaén), Casa Hotel - Caseria 7 Fuentes es mucho mas que un
alojamiento rural. Ubicada en un entorno privilegiado, entre el Parque Natural de las Sierras de Cazorla, Seguray
Las Villas y el Geoparque de Granada, la iniciativa combina hospitalidad, naturaleza y desarrollo territorial a través
de un modelo de turismo experiencial centrado en la sostenibilidad, la autenticidad y la conexién con el entorno.

Al frente del proyecto se encuentra Francisco Andrés Pérez Garcia, quien entiende el emprendimiento como la
capacidad de transformar una visiéon en una realidad con impacto sobre las personas y el territorio. Para él, em-
prender supone mucho mas que poner en marcha una empresa: significa construir un proyecto con propdsito,
identidad y capacidad de generar futuro, incluso en lugares donde otros solo ven limitaciones. En el caso de Caseria
7 Fuentes, esa visién se traduce en apostar por el medio rural, recuperar un espacio con historia y demostrar que
desde una pequefia aldea también pueden surgir iniciativas innovadoras con alcance nacional e internacional.

La idea nacié de una mezcla entre cambio de vida, bUsqueda de propdsito y conexién con el territorio. Tras afios
vinculados a contextos urbanos y dindmicas profesionales distintas, sus impulsores sintieron la necesidad de cons-
truir algo mas humano y sostenible. El descubrimiento de una propiedad en la Aldea de Cuenca fue el detonante
de un proyecto que, inicialmente concebido como alojamiento rural, evolucioné rdpidamente hacia una propues-
ta mucho mds amplia: un espacio de experiencias vinculadas a la naturaleza, la astronomia, la gastronomia, el
bienestary la cultura local, con un fuerte componente de revitalizacién rural.

El proyecto ha sido impulsado conjuntamente por Francisco y Kieran, quienes comparten una visién comun sobre
el potencial transformador del emprendimiento rural. La complementariedad de perfiles y el apoyo recibido por
parte de colaboradores locales, asociaciones y otros emprendedores han sido fundamentales para consolidar una
iniciativa que, como reconoce Francisco, nunca se construye en solitario.

Entre los principales retos destacan las dificultades propias de emprender en un entorno rural: limitacién de re-
cursos, inversion constante, complejidad administrativa y la necesidad de mantener la confianza en momentos de
incertidumbre. Sin embargo, estos obstaculos también han fortalecido el proyecto, obligando a sus impulsores a
ser mas creativos, resilientes y estratégicos.

La sostenibilidad constituye uno de los pilares centrales de Caseria 7 Fuentes. El proyecto apuesta por recuperar
espacios existentes, colaborar con productores y profesionales locales, impulsar un turismo de bajo impacto y
desarrollar medidas de eficiencia energética y energias renovables. Ademas, promueve una forma de viajar mas
pausaday consciente, conectada con el territorio y las personas.

La digitalizacién también juega un papel clave, permitiendo optimizar reservas, comunicacién, marketing y gestién
de clientes, asi como ampliar la proyeccién internacional del negocio. Para sus fundadores, el reto esta en integrar
la tecnologia sin perder la esencia humana del proyecto.

Mas alla de un negocio, Caseria 7 Fuentes representa una apuesta vital por demostrar que el medio rural puede
convertirse en un espacio de innovacién, oportunidades y futuro.
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Ositos

Nombre del emprendedor: Ander Méndez.

Nombre del negocio: Ositos (https://www.ositos.world).
Ubicacion del negocio: Bilbao / Madrid.

Ano de lanzamiento: 2019 / 2022.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: El primer
cocktail que se muerde.

OSITOS: reinventar el consumo de alcohol creando una categoria nueva

Nacida entre Bilbao y Madrid, OSITOS se ha propuesto transformar una de las industrias mas tradicionales del mun-
do con una idea tan sencilla como disruptiva: crear “el primer céctel que se muerde”. Fundada entre 2019y 2022, la
empresa desarrolla una nueva forma de consumir alcohol en formato sélido, buscando sorprender al consumidor
y generar experiencias diferentes en un mercado histéricamente dominado por botellas y copas.

Detras del proyecto estd Ander Méndez, quien describe el emprendimiento como una auténtica montafia rusa
emocional marcada por la incertidumbre, la obsesién por el detalle y una pasién dificil de explicar a quienes no lo
viven desde dentro. Para él, emprender significa convivir durante afios con preguntas sin respuesta sobre el futuro
inmediato, pero también implica rodearse de personas extraordinarias, entender cdémo funciona el mundo y desa-
rrollar una conexién profunda con el producto y el cliente.

La idea de OSITOS surgié de una reflexién aparentemente simple: si el alcohol estd completamente normalizado en
la vida adulta, ¢por qué sigue consumiéndose practicamente igual desde hace siglos? Observando el deseo cons-
tante de sorprender, regalar algo diferente o generar momentos memorables, Ander identificd una oportunidad
clara en un sector que apenas habia innovado en siglos. Asi nacié la pregunta que acabaria dando forma al negocio:
¢y si el alcohol dejara de ser algo que se bebe para convertirse en algo que se muerde?

Los inicios no fueron faciles. Al tratarse de una categoria inexistente en Espafia, el equipo tuvo que desarrollar el
producto desde cero, aprender a trabajar con alcohol en un formato completamente distinto y enfrentarse a regu-
laciones, proveedores y un mercado que no terminaba de entender qué estaban construyendo. A ello se sumaron
afios de ensayoy error, lairrupcion de la pandemia, la necesidad de pivotar hacia el retail y el aprendizaje acelerado
de como vender en supermercados. Sin grandes inversiones en marketing, pero con una fuerte obsesién por el
producto, OSITOS ha conseguido abrirse camino y actualmente esta presente en mas de 200 supermercados.

El proyecto fue impulsado inicialmente por siete socios, aunque hoy permanecen Unicamente dos personas al
frente, entre ellas Ander y quien fuera su pareja sentimental al inicio de la aventura empresarial. Aunque la relacion
personal termind, ambos decidieron continuar construyendo el negocio, convencidos de que funcionaban mejor
COMO SOCios que como pareja.

Entre los principales desafios destaca haber emprendido siendo todavia estudiante universitario, la complejidad
de introducir una categoria completamente nueva en el mercado y enfrentarse desde el inicio a la presion de una
multinacional que intentd frenar el proyecto. Aun asi, Méndez defiende que el emprendimiento necesita menos
burocracia, mas espacios de conexién entre emprendedores y formulas que permitan testar productos reales en
retail antes de agotar la financiacion.

En materia de sostenibilidad, OSITOS trabaja para reducir significativamente el uso de vidrio y apuesta por envases
reciclables. Ademas, la digitalizacién y la inteligencia artificial ya estan transformando la empresa, permitiendo
automatizar procesos y aumentar la eficiencia operativa. Para Ander, el verdadero reto esta en construir empresas
capaces de competir globalmente y crear las condiciones necesarias para que mas proyectos innovadores logren
sobrevivir en sus primeras etapas.
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Manfacter

Nombre de los emprendedores: Alberto Lopez de la Torre,
Jennifer Arencibia y Melody Nufiez.

Nombre del negocio: Manfacter (https://manfacter.com).
Ubicacion del negocio: Cantabria.
Ao de lanzamiento: 2025.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Plataforma
digital que conecta a empresas industriales con una red de
fabricantes cualificados para producir piezas y componentes
bajo demanda.

Manfacter: digitalizar la fabricacién industrial desde Cantabria hacia el mundo

Fundada en 2025 en Santander, Manfacter nace con el objetivo de transformar la manera en que las empresas in-
dustriales fabrican piezas y componentes. La compafiia ha desarrollado una plataforma digital de Manufacturing as
a Service que conecta empresas con una red de fabricantes cualificados para producir bajo demanda. A través de
tecnologia propia, modelos 3D, automatizacién e inteligencia artificial, la plataforma permite obtener presupuestos
de forma agil y gestionar integralmente el proceso de fabricacién, reduciendo tiempos, costes y fricciones frente a
los métodos tradicionales de busqueda de proveedores industriales.

Detras del proyecto esta Alberto L6pez de la Torre, quien entiende el emprendimiento como la responsabilidad
de convertir una visién en una solucion util para otros. Para él, emprender significa detectar problemas relevantes,
comprometerse con resolverlos y avanzar incluso cuando no existen todas las respuestas. También supone apren-
der constantemente, escuchar al mercado, equivocarse rapido y rodearse de personas capaces de complementar
el proyecto desde distintas areas. En su caso, reconoce haber encontrado en el emprendimiento “su lugar en el
mundo”, con la conviccién de contribuir a una industria mas competitiva, agil y digital desde un territorio como
Cantabria.

La idea de Manfacter surgi6 al detectar una necesidad muy concreta: la fabricacién de piezas personalizadas seguia
siendo un proceso lento, fragmentado y poco transparente. Muchas empresas tardaban semanas en conseguir
presupuestos o coordinar produccién, especialmente en dmbitos de fabricacién avanzaday series cortas. Desde su
experiencia en fabricacién aditiva y tecnologias industriales, Alberto identificé la oportunidad de aplicar software,
automatizacion e inteligencia artificial para cumplir una de las grandes promesas de la Industria 4.0: hacer que
fabricar sea mas rapido, accesible y escalable.

Aunque impulsado inicialmente por su fundador, el proyecto se ha construido con el respaldo de un equipo estre-
chamente comprometido formado por Jennifer Arencibia Milian, Melody Nufiez Callejas y Andre Candeloro, ade-
mas del apoyo fundamental de su familia (padres, mujer, hermana, su tia Amalia...) y del ecosistema emprendedor
de Cantabria, especialmente de entidades como SODERCAN y Lanzadera de Marina de Empresas.

Entre los principales retos destaca la necesidad de digitalizar un sector industrial todavia muy ligado a procesos
tradicionales, generando confianza en un modelo basado en tecnologia avanzada. A ello se suma la complejidad de
automatizar decisiones técnicas vinculadas a materiales, geometrias, plazos o costes, asi como los desafios habi-
tuales de cualquier startup: financiacion, crecimiento y atraccion de talento.

Elimpacto social y medioambiental forma parte central de la propuesta de valor. La fabricacién bajo demanda con-
tribuye a reducir desperdicios, inventarios innecesarios y sobreproduccion, al tiempo que optimiza capacidades
industriales ya existentes y favorece cadenas de suministro mas resilientes y sostenibles.

Con una visidon ambiciosa, Manfacter aspira a convertirse en una infraestructura digital global para la fabricacién
avanzada, demostrando que desde Cantabria también pueden construirse proyectos tecnolégicos con alcance
internacional.

774
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Alternative Circuits S.L.

Nombre del emprendedor: Aurelio Vega Martinez.

Nombre del negocio: Alternative Circuits S.L.
(https://alternativecircuits.com).

Ubicacion del negocio: Las Palmas de Gran Canaria.
Ao de lanzamiento: 2023.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Empresa de
base tecnoldgica especializada en la reparacion, ingenieria
inversa, disefio y test de sistemas electrénicos industriales.

Alternative Circuits: inteligencia artificial y economia circular para alargar la vida
de la electrénica industrial

Fundada en diciembre de 2023 en la Fundacién Parque Cientifico Tecnolégico de la Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria, Alternative Circuits S.L. es una empresa de base tecnoldgica especializada en reparacién, ingenieria
inversa, disefio y test de sistemas electrénicos industriales. Su propuesta combina una maquina de test propia,
software desarrollado internamente (LabPCB) e inteligencia artificial para automatizar el andlisis de circuitos, in-
cluso cuando no existe documentacion técnica disponible. El objetivo es claro: prolongar la vida util de equipos
industriales, reducir costes y aportar soluciones sostenibles dentro de un modelo de economia circular.

Al frente del proyecto esta Aurelio Vega Martinez, para quien emprender significa transformar conocimiento en
soluciones reales capaces de generar valor. En su caso, el emprendimiento ha consistido en trasladar la investi-
gacion desarrollada en electrénica e inteligencia artificial al entorno industrial, resolviendo problemas complejos
relacionados con la reparacion de sistemas electrénicos para los que ya no existe informacidn técnica disponible.
Emprender también supone asumir riesgos, aprender constantemente y construir tecnologia util que contribuya
tanto a la eficiencia empresarial como a la sostenibilidad.

La idea de Alternative Circuits surgié a partir de la experiencia acumulada en el Instituto Universitario de Microelec-
trénica Aplicada (IUMA) de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Durante afios, el equipo detecté un
problema recurrente: numerosas electrénicas industriales acababan siendo sustituidas simplemente porque no
existia documentacién técnica que permitiera repararlas. Ante esta situacion, decidieron desarrollar una solucién
propia capaz de combinar hardware, software e inteligencia artificial para automatizar procesos de ingenieria in-
versa y facilitar la recuperacion de equipos que, de otro modo, terminarian desechados.

El proyecto fue impulsado conjuntamente por Aurelio junto a Carlos Vega y Oscar Pérez, compafieros vinculados al
entorno académico e investigador del IUMA. La complementariedad de perfiles y conocimientos ha sido clave para
convertir una investigacién tecnolégica en una solucién orientada a las necesidades reales de la industria.

Entre los principales desafios se encuentra el complejo proceso de trasladar tecnologia universitaria al mercado,
adaptandola a contextos industriales reales y generando confianza entre los primeros clientes. A ello se suman las
exigencias propias de una startup tecnolégica: largos tiempos de desarrollo, financiacién temprana e integracion
de tecnologias avanzadas en productos viables.

La sostenibilidad constituye uno de los pilares centrales del negocio. La actividad de Alternative Circuits permite
reducir residuos electrénicos al evitar sustituciones innecesarias, optimizando ademas costes y tiempos de inac-
tividad para las empresas. Un ejemplo de ello ha sido la recuperacion de sistemas electrénicos de control de aero-
generadores para los que ya no existian repuestos en el mercado, evitando su reemplazo completo mediante
ingenieria inversa y test avanzado.

Para Aurelio, la digitalizacién es tanto un reto como una oportunidad. Gracias a las tecnologias TICy la inteligencia ar-
tificial, la empresa puede automatizar diagnosticos, optimizar procesos de testy avanzar hacia modelos de trabajo co-
nectados, como la asistencia remota o el control de equipos a distancia. Con ello, Alternative Circuits aspira a contribuir a
unaindustria mas eficiente, resiliente y sostenible, donde reparar y reutilizar vuelva a ser tan importante como innovar.
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El Mono en las Calles

Nombre de la emprendedora: Uxue Castrillo.

Nombre del negocio: El Mono en las Calles
(https://elmonoenlascalles.com).

Ubicacién del negocio: Vizcaya.
Ao de lanzamiento: 2016.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Proyectos

y experiencias artisticas que combinan arte, espacio publico,
participacién y direccion creativa para generar nuevas formas
de conexién, comunidad y transformacion social.

El Mono en las Calles: arte, emocion y participacion para transformar lo colectivo

Fundado en 2016 en Portugalete (Bizkaia), El Mono en las Calles es un proyecto artistico interdisciplinar que combi-
na arte, espacio publico, participacién y direccion creativa para generar nuevas formas de conexién y transforma-
cién social. Desde el vivero empresarial ZITEK, su creadora impulsa experiencias, objetos, intervenciones y univer-
sos emocionales que buscan activar vinculos entre las personas, el cuerpo, el entorno y la experiencia colectiva,
invitando a habitar el mundo desde un lugar mas creativo, auténtico y libre.

Al frente del proyecto esta Uxue Castrillo, quien entiende el emprendimiento como una manera de poner al servi-
cio de los demas aquello que siente que ha venido a aportar. Para ella, emprender supone transformar una vision
profundamente personal en experiencias capaces de generar comunidad, impacto y nuevas formas de relacion.
También lo describe como una montafia rusa emocional y un aprendizaje constante, donde muchas veces es nece-
sario construir caminos que todavia no existen y convertir intuiciones invisibles en realidades compartidas.

La idea surgié en 2016, mientras estudiaba Creacién y Disefio en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad del
Pais Vasco. Durante el desarrollo de un proyecto escultérico para el Parque Doctor Areilza de Portugalete, Castrillo
descubrié el enorme potencial del arte, el espacio y la memoria colectiva para generar comunidad y conexidn. Lo
que comenzd con el dibujo de un mono acabé transformandose en un universo artistico propio: El Mono en las
Calles, una plataforma desde la que impulsa experiencias participativas, objetos simbdélicos e intervenciones orien-
tadas a activar autenticidad, creatividad y encuentro.

Aunque el proyecto nace de una visién profundamente personal, Uxue reconoce que nunca ha sido un camino
completamente solitario. El apoyo incondicional de su familia, especialmente de sus padres y su hermano, ha sido
clave desde el inicio. Actualmente, su pareja participa activamente liderando la produccién y materializacién me-
diante impresién 3D, contribuyendo a trasladar las ideas conceptuales al plano fisico. También destaca el papel
esencial de amistades y vinculos emocionales que han sostenido el proyecto en momentos de incertidumbre.

Uno de los mayores desafios ha sido desarrollar una propuesta dificil de clasificar dentro de categorias tradiciona-
les, al situarse en la interseccion entre arte, transformacion social, espacio publico y experiencias participativas. A
ello se suma la dificultad de sostener durante afios una visidn todavia sin referentes claros ni estructuras definidas.

El impacto social constituye el corazén del proyecto. Uxue trabaja desde la conviccidn de que el arte puede activar
memoria colectiva, generar nuevas formas de encuentro y ayudar a reconstruir vinculos comunitarios. Paralela-
mente, incorpora una mirada medioambiental consciente, investigando materiales sostenibles aplicados a proce-
sos artisticos y escultéricos, linea que también ha formado parte de su tesis doctoral.

La digitalizacion y tecnologias como el modelado y la impresién 3D se han convertido en herramientas fundamen-
tales para visualizar proyectos, desarrollar prototipos y materializar experiencias. Las plataformas digitales y redes
sociales también permiten ampliar el alcance del proyecto, generando comunidad mas alla del espacio fisico.

Mas que una iniciativa artistica, £/ Mono en las Calles representa una forma de entender el arte como vehiculo de
conexién, participacién y transformaciéon compartida, bajo una idea sencilla que guia todo el proyecto: creer, crear
y compartir.
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Melodijopérez

Nombre de los emprendedores: Marta Pérez y David Pérez.

Nombre del negocio: Melodijopérez
(https://melodijoperez.com).

Ubicacion del negocio: Asturias.
Ao de lanzamiento: 2021.

Breve descripcién de lo que hace la empresa: Agencia
de comunicacién rural, especializada en comunicar proyectos
con impacto territorial, social y cultural.

Melodijopérez: comunicar el medio rural desde el propio territorio

Fundada en 2021 en Valduno, un pequefio pueblo de apenas 17 habitantes en Las Regueras (Asturias), Melodijopé-
rez es una agencia de comunicacién rural especializada en proyectos con impacto territorial, social y cultural. Desde
un entorno alejado de los grandes centros urbanos, la empresa trabaja para ayudar a crecer a iniciativas rurales,
entidades sociales, administraciones y pequefios negocios mediante una comunicacién profesional, innovadora y
profundamente conectada con el territorio.

Detras del proyecto estan Marta Pérez y David Pérez, hermanos y periodistas, quienes entienden el empren-
dimiento como la construccion de una forma de vida coherente con sus valores y con su manera de entender el
mundo. Para ellos, emprender desde Asturias y desde el medio rural fue una decisién tanto profesional como vital:
demostrar que es posible desarrollar proyectos ambiciosos fuera de las grandes ciudades y reivindicar que el ta-
lento no pertenece exclusivamente a los entornos urbanos.

La idea surgio tras afios de experiencia en comunicacién local y periodismo, al detectar una necesidad evidente:
muchos proyectos rurales, pequefias empresas, entidades sociales o administraciones tenian historias poderosas,
pero carecian de herramientas para comunicarlas de forma eficaz. Al mismo tiempo, observaron que el relato
sobre el medio rural seguia marcado por estereotipos, visiones simplistas o discursos nostalgicos. Melodijopérez
nacié precisamente para construir una narrativa diferente: contemporanea, estratégica y profesional, pero profun-
damente arraigada al territorio y a las comunidades.

Aunque el proyecto comenzd como una iniciativa de autoempleo impulsada inicialmente por Marta Pérez, pronto se in-
corporé David Pérez y apostaron por una férmula de economia social a través de una sociedad laboral. Desde entonces,
la empresa ha evolucionado de forma colectiva hasta contar actualmente con un equipo de once personas. En ese cre-
cimiento ha sido clave el apoyo familiar, la red cultural y cooperativa asturiana y la confianza de sus primeros clientes.

Uno de los principales desafios ha sido emprender desde el ambito rural, donde cuestiones como la captacion de
talento, la escasez de vivienda o la dificultad de encontrar infraestructuras adecuadas condicionan el desarrollo
empresarial. A ello se suma la necesidad constante de “hacer pedagogia” sobre el valor estratégico de la comunica-
cién, todavia percibida en algunos sectores como algo secundario.

El impacto social y territorial constituye una parte esencial de la identidad de la empresa. Melodijopérez prioriza
colaboraciones con pequefias empresas locales, impulsa proyectos vinculados a la cultura, el patrimonio y el desa-
rrollo rural, y ha puesto en marcha iniciativas propias como La Cantina, un espacio cultural abierto a la comunidad
ubicado en el antiguo bar del pueblo, o la Escuelina de Inteligencia Rural, centrada en nuevas narrativas, innovacion
social y emprendimiento territorial.

Ladigitalizacién hasido clave para trabajar desde Asturias con clientes de distintos territorios, mejorando la gestion,
la produccion audiovisual y el analisis de datos. Sin embargo, sus fundadores tienen claro que ninguna tecnologia
puede sustituir la creatividad, el conocimiento profundo del territorio ni la dimensién humana de la comunicacion.

Mas que una agencia, Melodijopérez representa una apuesta por demostrar que emprender desde el medio rural
no debe entenderse como una excepcién, sino como una oportunidad real de construir proyectos innovadores,
sostenibles y conectados con las personas.
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Presentacion Informe GEM Espafia 24-25, 30 de junio de 2025, Madrid.
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Presentacion Informe GEM Espafia 24-25, 30 de junio de 2025, Madrid.
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Presentacion Informe GEM Espafia 24-25, 30 de junio de 2025, Madrid.
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Presentacion Informe GEM Espafia 24-25, 30 de junio de 2025, Madrid.
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Presentacion Informe GEM Espafia 24-25, 30 de junio de 2025, Madrid.
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| Asamblea 2025 del OEE, 1 de julio de 2025, Madrid.

Presentacién Informe GEM Extremadura 24-25
e Informe GUESSS 23-24, 8 de julio de 2025,
Caceres.
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Presentacién Informe
GEM Andalucia 24-25,
25 de septiembre de
2025, Sevilla.

X Workshop GEM-ACEDE, 20 de septiembre de 2025,
La Palma.
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X Workshop GEM-ACEDE, 20 de septiembre de 2025, La Palma.

Presentacion
Informe GEM
Pais Vasco 24-25,
8 de octubre de
2025, Vitoria.
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Presentacién Informe GEM
Cataluiia 24-25,

15 de octubre de 2025,
Barcelona.

Presentacion Informe GEM Aragdn 24-25, 27 de octubre de 2025, Zaragoza.

Presentacién Informe GEM
Asturias 24-25,

5 de noviembre de 2025,
Oviedo.
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Presentacién Informe
GEM La Rioja 24-25,

7 de noviembre de 2025,
Logroiio.

Presentacién Informe
GEM Granada 24-25,

12 de noviembre de 2025,
Granada.

Presentacién Informe
GEM Jaén 24-25,

25 de noviembre de 2025,
Jaén.
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Presentaciéon Informe GEM Galicia 24-25, 28 de noviembre de 2025, Orense.

Presentacién Informe Emprendimiento Joven en Espafia, 28 de noviembre de 2025, Orense.
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Presentacién Informe GEM Murcia 24-25, 2 de diciembre de 2025, Murcia.

Presentacion Informe GEM Madrid 24-25, Presentacion Informe GEM Castilla y Ledn 24-25,
10 de diciembre de 2025, Madrid. 19 de diciembre de 2025, Ledn.

124 Informe GEM Espaiia 2025-2026 OQQ



Presentacién Informe GEM Cadiz 24-25, 15 de diciembre de 2025, Cadiz.

Presentacién Informe GEM Cantabria 24-25, 20 de enero de 2026, Santander.
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Comité Direccién GERA, Presentacion Informe GEM Mundial 25-26, 26 de febrero de 2026, México.

Presentacion Informe GEM Mundial 25-26, 26 de febrero de 2026, México.
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.
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Institucion

Observatorio del
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ENISA (Empresa
Nacional de
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Observatorio

del Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Universidad de
Almeria

Miembros

Colaboradores

Ana Fernandez-Laviada (Presidenta Ejecutiva del OEE)
Nuria Calvo Babio (Directora Técnica GEM Espafia)

Paula San Martin Espina (Secretaria del OEE)

Ariadna Monje Amor y Yago Atrio Lema (Equipo Direccién

Técnica GEM Espafia)

Marfa del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Mira Solves,
Rosa Batista Cano y Maria Saiz Santos (Comité de Direccién

del OEE)

Observatorio del Emprendimiento de
Espafia (OEE)

ENISA

Coca Cola

Sebastian Pérez Vides (Responsable de redes sociales

del OEE)
Javier Melero Rus (Responsable web del OEE)

Andrés Valdés Lopez (Responsable de medios del OEE)

Maria del Mar Fuentes Fuentes (Presidenta)
Rafael Ventura Fernandez (Vicepresidente)
Alfonso M. Marquez Garcia (Secretario)
Francisco Lifian (Director Técnico)

José Ruiz Navarro

Carmen Cabello Medina

Carmen Camelo Ordaz

Carlos J. Cano Guillén

Emilio J. Morales Fernandez

José Manuel Sénchez Vazquez

Nuria Toledano Garrido

Carlos Jesus Cano Guillén (Coordinador)
Juan Garcia Garcia

José Céspedes Lorente

Miguel Pérez Valls

Raquel Antolin Lopez

Fundacion Fulgencio Meseguer

Universidad de Almeria

Diputacién de Almeria

Cadiz

Universidad
de Cadiz

José Manuel Sanchez Vazquez (Coordinador)
Carmen Camelo Ordaz (Coordinadora)

Juan Pablo Didanez Gonzalez

Julio Segundo Gallardo

Noelia Franco Leal

Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina

Universidad de Cadiz

Diputacion de Cadiz
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Unidad

Institucion

Miembros

Colaboradores

Universidad Loyola

Emilio J. Morales Fernandez (Coordinador)
Joaquin Garcia-Tapial Arregui
Raquel Puente Castro

) Andalucia William Stive Fajardo Moreno Universidad Loyola Andalucia
Cérdoba , o . .
Universidad de Rocio Mufioz Benito (Coordinadora) Universidad de Cérdoba
Cérdoba Virginia Navajas Romero
Sandra Sanchez Cafiizares
Luis Javier Cabezas Ramirez
Maria de'I Mar“Fuent?s Fuentes (Coordinadora) Universidad de Granada
N Ana Maria Bojica Bojica
Universidad de . ; . .
Granada Granada Francisco Javier Melero Rus Diputacién de Granada
Jenny Maria Ruiz Jiménez Granada Empresas
Matilde Ruiz Arroyo P
Nuria Toledano Garrido (Coordinadora)
Francisco Lifidn Alcalde (Coordinador) Catedra de la Provincia
Huelva Universidad de Elena Carbajal Trujillo Diputacién de Huelva
Huelva Ana M. Dominguez Quintero P
Inmaculada Jaén Figueroa Universidad de Huelva
Maria Jesus Moreno Dominguez
Domingo Fernandez Uclés (Coordinador)
Raquel Barreda Tarrazona
Lucas Antonio Cafias Lozano
Elia Garcia Marti Universidad de Jaén
. Universidad Jose’Garaa Vico Diputacion Provincial de Jaén
Jaén de Jaén Maria de la Paz Horno Bueno
Alfonso M. Mérquez Garcia Cétedra Universitaria de
Ana Belén Mudarra Fernandez Emprendimiento Fulgencio Meseguer
Manuel Carlos Vallejo Martos
Julio Vena Oya
Juan Alberto Hueso Arrabal
Universidad de Malaga
Malaga Universidad de Rafael Ventura Fernandez (Coordinador) Ayuntamiento de Malaga
Malaga Sofia Louise Martinez Martinez Cétedra de Emprendimiento Sostenible
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Carmen Cabello Medina (Coordinadora)
Franu;co Lifian (Coordinador) Universidad Pablo de Olavide
Uni idad Pabl Antonio Carmona Lavado
niversicad Fablo— Ada del Cubo Molina INNLAB
de Olavide . ,
. José Fernandez Serrano . ) .
Sevilla Universidad de Sevilla
N Juan Alberto Hueso Arrabal
Universidad P L
de Sevilla Inmaculada Jaén Figueroa E&I (Gr. Investigacion)
Juan A. Martinez Roman i . .
) o Prodetur (Diputacién de Sevilla)
Ana Pérez Lufio
Elena Sousa Ginel
Lucio Fuentelsaz Lamata (Co-Director GEM-Aragén) Fundacion Aragdn Emprende
Consuelo Gonzalez Gil (Co-Directora GEM-Aragon) Citedra Emprender
Aragén Universidad de Elisabet Garrido Martinez P
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Jaime Gomez Villascuerna
Minerva Gonzalez Velasco
Javier Montero Villacampa
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Unidad

Asturias
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Cantabria
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Castilla-La
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Institucion

Universidad de
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Universidad de
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Universitat
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Miembros
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Domingo Verano Tacoronte
Francisco . Garcia Rodriguez
Esperanza Gil Soto

Pino Medina Brito

Ana Isabel Lemes Hernandez
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Ana Fernandez-Laviada (Directora Ejecutiva GEM-Cantabria)
Paula San Martin Espina (Directora Técnica GEM-Cantabria)

Carlos Lopez Gutiérrez

Andrea Pérez Ruiz

David Robles Elorza

Sergio Sanfilippo Azofra

Francisco Manuel Somohano Rodriguez

Carlos Guallarte Nuez (Director GEM-Catalufia)

Enric Genesca Garrigosa
Joan Lluis Capelleras Segura
Marc Figuls Sierra

Teresa Obis Artal

Juan . Jiménez Moreno (Co-Director GEM-Castilla-La Mancha)
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Francisco José Saez Martinez (Director Técnico GEM-Castilla-
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Adridn Rabadan Guerra
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Marcos Carchano Alcaraz
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Colaboradores
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Universidad de Castilla-La Mancha

Junta de Comunidades de Castilla-La
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130
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Universidade
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Sara Ferndndez Lépez
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Xavier Martinez Cobas?
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Guillermo Andrés Zapata Huamani*
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Juan Manuel Dominguez Ortega (Director Técnico
GEM-Rioja)

Isabel Diez Vial (Directora Académica)

José Eduardo Rodriguez Oses

Dolores Alicia Queiruga Dios

Ana Milena Silva Valencia

Aida Galiano Martinez
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Maria Belda Ruiz

Maria Feliz Madrid Garre
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Colaboradores
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Galicia (CEG)
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! Universidade de Santiago de
Compostela

2 Universidade da Corufia
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4 Universidad Nacional Mayor de
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CaixaBank-Day ONE - Premios
Emprende XXI|
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Universidad de Murcia
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