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National Expert Survey (NES) 
EAE 2023 fitxa teknikoa

ELKARRIZKETATUTAKO ADITUEI EGINDAKO INKESTAREN FITXA TEKNIKOA

Unibertsoa Ekiteko inguruneko baldintzatzaile bakoitzean pertsona adierazgarriak

Lagina 36 persona probintziaren arabera banatuta 

Inkestak egindako aldia 2023ko maiatza-ekaina

Metodologia GERA Data Quality Team-ek lagundutako online inkesta.
0tik 10era bitartean Likert eskalan baloratutako galdera itxiek osatzen dute, 
baita galdera ireki batzuek ere, non EAEko ekintzailetza-jardueran eragina 
duten inguruneko baldintzei buruzko oztopo, laguntza eta gomendio nagusiei 
buruz inkestatuek duten iritzia kontsultatzen den.

Landa-lana Ikertze taldea

Grabaketa eta datu-baseen sorkuntza GERA Data Quality Team eta Ikertze talde 

Probintzia
Esperientzia arloa

Guztira
Finantzaketa Gobernu- 

politikak
Gobernu- 

programak Heziketa I+G  
transferentzia

Merkataritza- 
azpiegitura

Merkatuaren 
irekitzea

Azpiegitura 
fisikoak Arau Sozialak

Araba 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Bizkaia 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

Gipuzkoa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Guztira 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
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Diru-sarrera handiko
ekonomiak
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Erreferentziazko ekintzailetza-ingurunearen balorazioa.  
Ingurune nazionala eta erreferentziazko herrialdeak

Ekintzailetza-ingurunerearen balorazioa 2022. NECI Adierazlea(*)

Nabarmendu beharrekoa

EAEko ekosistema ekintzaileari emandako balorazio maila altuan 
mantentzen da. 
Eskualde mailan, 3. ekosistema baloratuena Madril eta 
Kataluniaren ondoren EAEk posizio ona du nazionarteko 
konparazioan.

(*) National Entrepreneurship Context Index (NECI) adierazleak adituek inguruneko baldintza bakoitzari ematen dizkioten balorazioak haztatzen ditu.
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Ekintzailetza-testuinguruaren balorazioa EAE 2023. 
Ingurunearen dimentsioen araberako puntuazioa

Euskal ekosistema ekintzailetzaren indarguneak eta ahulguneak:
• Ekiteko azpiegitura eta programa bikainak
• Gobernuaren politiken (zerga-gaiak, burokrazia, etab.) hobekuntza nabarmena izan da.
• Gabezia dago adin goiztiarretako hezkuntzan, nahiz eta balorazioak gora egin duen, eta, bereziki, goi-mailako hezkuntzan.
• Barne-merkatuaren dinamika eta haren oztopoak hobetu daitezkeen alderdiak dira.
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National Entrepreneurship Context Index (NECI)

Balorazioa (0-10)

5,2
5,1

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Azpiegitura fizikoa eta zerbitzuetakoa

Gobernu-programak

Azpiegitura fisikoa eta zerbitzuetakoa

Finantzaketa: funts nahikoa

Gobernu-politikak: lehentasunak eta euskarria

Arau sozialak

Heziketa: lanbide-heziketa eta goi mailakoa

Gobernu-politikak: fiskal eta burokratzia

Finantzaketa: lortzeko erraztasuna

I+G eta transferentzia

Merkatuaren dinamika

Merkatuan sartzeko oztopoak

Heziketa: lehen maila

National Entrepreneurship Context Index (NECI)

2023 2022

Ingurunearen dimentsioen araberako puntuazioa 2022-2023 Alderaketa

4,8

4,9

5,2

5,4

6,7

3,5

5,6

4,4

5,5

3,8

4,4

7,0

4,8

5,1

7,0
7,5

6,4

6,2

5,5

5,4

5,0

5,0

4,9

4,8

4,8

4,6

4,6

3,0

6,7

5,5

4,9

5,2

4,8

5,6

5,4

4,8

4,4

3,8

4,4

3,5

Nabarmendu beharrekoa



2.

Ekintzailetzaren 
fenomenoa EAEan



10

Adult Population Survey (APS) EAE 2023 inkesta 
aztertzeko fitxa teknikoa

18-64 URTE BITARTEKO BIZTANLERIARI EGINDAKO INKESTAREN FITXA TEKNIKOA
Unibertsoa EAEn bizi den 18 eta 64 urte bitarteko biztanleria.

Helburuko biztanleria 1.432.635

Lagina 4.301 pertsona

Konfiantza-tartea %95,0

Lagin-errorea %±1,49 lagin osorako.

Bariantza gehienezko zehazgabetasuna (p=q=%50)

Inkestak egindako aldia 2023ko Ekaina-Iraila

Landa-lana Opinometre Institutua

Metodologia Ordenagailuz lagundutako telefono bidezko inkesta (CATI)

Grabaketa eta datu-baseen sorkuntza Opinometre Institutua

EAEko laginaren 4.301 elkarrizketak, generoaren, adinaren, eremu geografikoaren eta probintziaren arabera, honela banatu dira:

Probintzia
Generoa Adina Eremu Geografikoa

Guztira
Gizonezkoa Emakumezkoa 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Landa* Hiria

Araba 152 149 22 48 89 78 64 38 263 301

Bizkaia 997 1.003 203 312 449 534 502 194 1.806 2.000

Gipuzkoa 1.007 993 219 311 438 536 496 162 1.838 2.000
Guztira 2.156 2.145 444 671 976 1.148 1.062 394 3.907 4.301

Nota: * 5.000 biztanle arteko udalerriak.
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Ekintzailetza-
jardueraren 
emaitzak
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18-64 urteko biztanleria heldua EAEn

Datozen 3 urteetan

Potentzialak

Hasierako fasea: 42 hilabete arte/ 3,5 urteko bizitza (*)

3 hilabete arte 3 hilabete – 42 hilabete

Guztizko Ekintzailetza Jardueraren Indizea (TEA)

Sortu berriak Berriak

> 42 hilabete

Finkatuak

(*) 42 hilabetera arteko soldaten ordaintzea suposatu izan duen jarduera.

Ekintzailetza-jarduera EAE 2023

%2,6 
()
%2,3
2022
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%3,0
2022
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%5,2
2022
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2022
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%4,9
2022

()
%4,6 

2004-2023 batez 
bestekoa

()
%5,7 

2004-2023 
batez bestekoa

()
%6,6 

2004-2023 batez 
bestekoaTEA %5,5

%7,0 %5,5
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• 4. urtez jarraian, ekintzailetza potentzialaren tasa (%7,0) 
2004-2023 aldiko batez besteko historikoaren gainekoa 
da (%5,7)

• TEA EAE 2023 (%5,5) 2004-2023 aldiko batez besteko 
historikoaren gainetik (4,6%)

• Finkatuen ekintzaile kopurua handitzen da, hiru urtez 
jarraian behera egin ondoren. 2004-2023ko batez beste-
ko historikoarekiko aldea murriztu egin da.

Nabarmendu beharrekoa
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Guztizko Ekintzailetza Jardueraren Indizea (TEA) 2023.  
EAE, erreferentziako herrialdeak eta autonomia-erkidegoak
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Ekintzaile potenzialen tasa 2023. EAE, erreferentziako 
herrialdeak eta autonomia-erkidegoak
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Itxiera-tasa eta negozioa uzteko arrazoiak. 
EAE 2023

EAEko 18-64 urte bitarteko biztanleria heldua

Uzteko arrazoi nagusia

Errentagarritasun ezagatik jarduera uztearen jaitsiera nabarmena

Erretiroa eta enplegu-aldaketagatiko itxiera, gora

Errentagarritasun eza

Arrazoi pertsonalak/familia

Erretiroa

Finantzaketa lortzeko 
zailtasunak

Beste lan bat edo beste 
negozio-aukera bat lortu du

Negozio baten salmenta, 
itxiera edo utziera azken 

urtean

%36,6ak funtzionatzen 
jarraitzen du, beste 

pertsona baten 
agintaritzapean
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Biztanleria ekintzailearen profila. EAE 2023
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Gizonezkoen TEA eta emakumezkoen TEA. 
2004-2023 EAE bilakaera
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Biztanleria ekintzailearen batez besteko adinaren 
bilakaera EAEn. 2005-2023 
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Biztanleria ekintzailea (TEA) adin-tarteen arabera. EAE eta diru-
sarrera handien taldeko herrialdeen araberako alderaketa. 2023.

Azkeneko herrialdea/eskualdea 
25-34 urte tarteko TEA ehunekoan 1. herrialdea/eskualdea 44-55 urte tarteko TEA eta adin aurreratuan (55-64 urte)

25-34 urte bitartekoen TEA % 44-55 urte bitartekoen TEA % 55-64 urte bitartekoen TEA %
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Erresuma Batua

Herbehereak
Kroazia

Frantzia
Israel
Txile

Panamá
Txipre
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Suedia

Noruega
Suitza

Hego Korea
EAE

(*)  Herrialde/eskualde bakoitzerako TEA guztien gainean kalkulatutako %. Nazioarteko konparazioa, Diru-
sarrera Handiko Ekonomia gisa sailkatutako GEM herrialdeen artean Nabarmendu beharrekoa
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TEAren banaketa %, hezkuntza-mailaren arabera. 
EAEren bilakaera 2011-2023

100,0
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60,0
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30,0

20,0

10,0

0,0

TE
A

 t
ot

al
ar

en
 %

a

Lehen hezkuntza

Bigarren hezkuntza (Bigarren hezkuntza, HZ)
Unibertsitate ikasketak
(Gradua, Masterra, doktorautza)

11

24,1

45,4
30,5

12

14,2

39,8
46,1

13

12,0

43,3
44,6

14

0,0

47,7
52,3

15

6,0

36,4
57,6

16

9,1

43,9
47,0

17

10,7

40,2
49,1

18

16,8

33,1
50,0

19

12,9

50,5
36,6

20

7,0

30,0
63,0

21

6,1

34,5
58,8

22

4,6

31,8
62,6

23

8,4

34,4
56,2

Unibertsitateko
ikasle gehiago

ekintzaileen artean

Joera
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EAEko TEA biztanleria heldu osoarekiko versus goi-mailako ikasketak dituen 
biztanleria helduarekiko. Espainiar eskualdeen arteko alderaketa. 2023.

Biztanleria helduaren

TEA EAE-n 
 Graduondoko ikasketak dituen

biztanleriaren TEA EAE-n 
 Unibertsitate ikasketak dituen

biztanleriaren TEA EAE-n

%5,5 %4,6 %10,2
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 %8,0

%8,8 %9,4 %12,6

%11,2

%10,8

%10,6

%10,5

%10,2

%10,2

%9,9

%9,5

%8,5

%8,3

%8,1

%7,6

%7,5

%6,3

%6,1

%5,5

%4,5

%7,7

%7,7

%7,3

%7,0

%6,9

%6,9

%6,6

%6,6

%6,1

%6,0

%6,0

%5,8
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%5,1

%4,6

%2,2

%7,8

%7,6

%7,0

%6,8

%6,8
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailearen profila. 
Gizonezkoen eta emakumezkoen arteko aldeak. EAE 2023

 
Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzaile heldua - TEA EAE 2023

47 urte 41 urte (**)

%53 %59,8

%16,2 %29,5 (**)

%57,1 %43,6 (**)

%40,9 %16,9 (**)

%49,6 %33,2 (**)

(**) Alde nabarmenak

Adina

Unibertsitate ikasketak

Graduondoko ikasketak

Goiko hereneko errenta-maila

Ekintzailetzako prestakuntza 
espezifikoaren maila 

aurreratua/altua

Finantza-arloko prestakuntza 
maila aurreratua/altua

• Emakumeek gizonek baino batez besteko adin txikiagoarekin ekin diote
• Unibertsitateko eta graduondoko prestakuntza duten emakume ekintzaile gehiago egotea. Hala ere, ekintzaile izateko prestakuntza 

espezifiko txikiagoa
• Hasi diren emakumeak, errenta maila baxuagoak

Nabarmendu beharrekoa
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Jatorri atzerritarreko biztanleria ekintzailea. 
EAE 2023

%16,3
Biztanleri ekintzaile

potentziala

%3,8
EAEko TEA 2023

%3,9
Biztanleri ekintzaile

finkatua

Potentzialak

Espainiatik kanpo jaiotako EAEko ekintzaileen % (faseko)

Hego Amerika: %52,7

Ipar Amerika, Zentrala eta 
Karibe: %21,4

Europa: %16,5

Asia: %4,9

Afrika: %4,3

Europa: %79

Hego Amerika: %21

Europa: %64

Hego Amerika: %36

aBanaketa geografikoa Banaketa geografikoa Banaketa geografikoa

TEA Finkatuak
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Negozioa sortzeko motibazioak. Hasierako 
fasean dagoen biztanleria ekintzailea. EAE

(*) kategoria bakoitzean «zertxobait ados» edo «erabat ados» egon diren biztanleria ekintzaile osoarekiko (TEA) %

%40,8

%34,1

%37,1 %36,3

%67,7

%33,8

%34,7
%27,2

%4,3 %14,5 %15,7

%29,0
%32,2

%70,3 %67,2
%69,2

%0,0

%20,0

%40,0

%60,0

%80,0

%100,0

2019 2020 2021 2022 2023

TE
A

 b
iz

ta
n

le
ri

a 
ek

in
tz

ai
le

ar
en

 %

Mundua aldatzea Aberastasuna edo errenta oso altua sortzea

Familia-tradizio bati eustea Bizimodua ateratzea lan eskasiagatik

Negozioa sortzeko motibazioak. TEArekiko %-a. EAE 2019-2023

%29,4

%37,5

%20,0

%53,9

%37,5 Aberastasuna/errenta oso altua sortzea ()
2019ko datutik urrun (%67,7)

%20 Familia-tradizio bati eustea  ()
Hala ere, kota altuetan mantentzen da serie historikoari begiratuz gero

%53,9 Bizimodua ateratzea/ lan-eskasia ()
Jaitsiera gorabehera, arrazoi nagusia izaten jarraitzen du 

2019ko datutik urrun (%32,2)

%29,4 Munduan ezberdintasun bat markatu ()
2019ko datutik urrun (%67,7)

1 2

3 4
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Negozioa sortzeko motibazioak. Hasierako fasean dagoen 
biztanleria ekintzailea. EAE eta erreferentziako herrialdeak

2023an gora egin arren, EBko batez bestekoak 
(%52,5) eta AEB (%66,7), Txile (%60,1) edo Israel (%75) 

baino pisu erlatibo txikiagoa du.

Aurreko urteetan ez bezala, EBko batezbestekoaren 
parekoa da berriro (% 58,9)

Handia izaten jarraitzen du Alemaniarekin (%46,7) 
edo Herbehereekin (%38,2) konparatuz gero

TE
A

 b
iz

ta
n

le
ri

a 
ek

in
tz

ai
le

ar
en

 %

%0

%40

%20

%100

%60

TE
A

 b
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tz
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le
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en

 %

EAE Espainia Alemania Herbeherak

EBeko batez bestekoa AEB Chile Israel

EAE Espainia Alemania Herbeherak

EBeko batez bestekoa AEB Chile Israel

Aberastasuna/errenta oso handia sortzea Lan-eskasiagatik bizimodua ateratzea

%80

%0

%40

%20

%100

%60

%80



2.3.

EAEn sorturiko 
negozioen 
ezaugarriak



29

Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea  
EAE 2023. Jarduera-sektorearen araberako banaketa

Hasierako fasean dagoen biztanleria heldu ekintzailea - TEA EAE TEA  
EAE 2023

TEA TEA

Finkatuak 
EAE 2023

Finkatuak Finkatuak

Ezagutza-zerbitzu  
ez-intentsiboak

Ezagutza-zerbitzu 
intentsiboak

Industria, energia 
eta saneamendua

Eraikuntza

Nekazaritza, 
abeltzaintza eta 
arrantza

Industria, 
energia eta 
saneamendua

Ezagutza-
zerbitzu 
intentsiboak

%62,4

%7 %20,7

%5,7 %19,2

%63,2 %68,2%60,7

%6,2 %31,2

%0,6 %25,4

%73,8 (**) %58,8

2022 20232021

%23,3 %20,7 %20%27,9 %19,2 %28,5

%7,7 %7 %6,4%4,3 %5,7 %3,7

%4 %5,3 %2,8%5,2 %0 (**) %5,8

%1,3 %1,5 %1,1%1 %0,7 (**) %3,2

Hasierako fasean, 
generoaren 
araberako 
arrakala ia 
desagertu egin da

Genero 
arrakala 
desagertzen 
da hasierako 
faseetan

(**) Alde nabarmenak.

%68,2 ()

2023

%20 ()

%6,4 (≈)

%2,8 ()

%1,1
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Biztanleria ekintzailea EAE 2023. Ekimenaren forma 
juridikoaren araberako banaketa

Autonomoa

Elkarte Mugatua

Koperatiba

Elkarte Anonimoa

%52,2

%24,5

%5,9

%2,3

OndasunErkidegoa %2,2

%3
Espainia

%64,4

%9,7

%8,4

%0,3

%3,5

%2
Espainia

Hasierako fasean Finkatuak

Kooperatiben pisu erlatibo handiagoa Espainia osoarekin alderatuta.

Nabarmendu beharrekoa
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023. 
Egungo enplegu-tartearen araberako banaketa

• 1 eta 5 pertsona artean enplegatzen dituzten negozioen garrantzi erlatiboak gora egin du (%27,4 eta %23,2 2022an)
• Autoenpleguko ekimenek pisu erlatiboa irabazi dute (%24,7tik %29,7ra), baina batez besteko historikoaren azpitik jarraitzen dute (%32)

Langileak dituen TEA

Batez besteko tamaina

%40,6 %26,5

%33,8

3,5 2,5

2022

2022

2021 2020

2023

%34,4

2,3 langile

(≈)

()

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 23

20 langile baino gehiago

6-19 langile

1-5 langile

Langilerik gabe

Zehaztu gabe

%1,3

%3,8

%30,0

%50,8

%14,1

%0,0

%3,4

%21,6

%26,6

%48,4

%0,0

%3,4

%15,1

%28,9

%52,5

%0,0

%6,2

%23,0

%33,9

%37,0

%0,0

%0,0

%38,8

%37,4

%23,8

%1,5

%6,1

%12,1

%37,8

%42,4

%1,7

%5,2

%28,7

%24,3

%40,0

%1,4

%0,0

%33,0

%25,2

%40,3

%4,3

%5,4

%33,3

%35,5

%21,5

%0,0

%9,7

%22,1

%28,6

%39,6

%2,9

%4,2

%22,2

%32,6

%38,1

%1,9

%8,7

%23,2

%24,7

%41,5

%0,0

%20,0

%40,0

%60,0

%80,0

%100,0
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 %
 

22

%1,5

%5,5

%27,4

%29,7

%35,9

Nabarmendu beharrekoa

%31,4
Batezbestekoa 

2011-23

2022

5
2022
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023. 
Azken urtean sortutako lana

%38,4 %28,9%33,9 %24,5

%48,9

%31 %25,3

%75,3

%53,6 %45,8

5

Lanaldi osoa Lanaldi osoa

Kontratu mugagabea Kontratu mugagabea

batez beste, kontrataziorik 
egin duten negozioen artean

2021

2022 2022

2021

2021 2021

2021

%67,5 %78,6

%68,8 %67,7

3,1 enplegu sortuak 3 enplegu sortuak

Guztizkoaren %36,3 Guztizkoaren %26,9

(≈)

(≈) ()

()()

() (≈)

(≈)

Azken urtean enplegua sortu duen hasierako 
faseko biztanleria ekintzailea (TEA)

Azken urtean enplegua sortu duen fase 
finkatuko biztanleria ekintzailea

Azken urtean sortutako enpleguaren ezaugarriak Azken urtean sortutako enpleguaren ezaugarriak

batez beste, kontrataziorik 
egin duten negozioen artean

%64,2

%72,7

7

2022

2022

2022

%82,5

%76,6

2022

2022

9
2022

Hasierako fasea - TEA Fase finkatua
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023. 
Sortzea espero den enpleguaren arabera

Biztanleria ekintzaile heldua hasierako fasean - TEA EAE TEA 
EAE 2023

Datozen 5 urteetan 
enplegua sortzea 

espero du

Datozen 5 urteetan 
enplegua sortzea 

espero du

Finkatuak 
EAE 2023

%36 ()EZ du espero

BAI espero du

> 5 enplegu berri

> 20 enplegu berri

Zehaztu gabe

%51,4%52,4 ()

%27 %36%19,7

%53,6

%27,7 %44,6

2023 2022 2021 2020

%52,4 (≈) %51,7 %52,4%50,9 %59 %45,7

%15,8 (≈) %15,2 %15,8%16,2 %19,3 %15,5

%3,7 (≈) %5,3 %3,7%4,6 %1 %5,8

%11,6 () %21,3 %11,6%29,4 %13,3 %9,7

% altuagoa 
hasierako fasean, 
finkatuan baino

Enplegua sortzeko asmoa
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023. 
Produktu edo zerbitzuak dakarren berrikuntza maila

%15,0

%23,3

%14,2

%24,7

%9,7

%6,6

%7,2

%5,0%4,3

%2,8

%4,8

%5,0%29,0
%32,8

%26,2

%34,7

%0

%10

%20

%30

%40

19 20 21 23
TE

A
 b

iz
ta

n
le

ri
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ek
in

tz
ai

le
ar

en
 %

Berria 
tokiko mailan

Berria 
herrialde-mailan

Berria 
mundu-mailan

Produktu edo zerbitzuetan
berritzen du

22

%21,0

%5,0

%5,0

%35,3

%8,7

%5,6

% Altuena

Biztanleria ekintzaile heldua hasierako fasean - TEA EAE

TEA

Maila altuko 
berrikuntza

Finkatuak

%62 ()Ez berritzaileak

Berritzaileak

Berria mundu-mailan

Berria herrialde-mailan

Berria tokiko mailan

%43,4%35,3ak produktu/zerbitzuan berrizten du

%13,5ak produktu edo zerbitzuan berrizten du
%26

2023
2019-2023 bilakaera (TEA)

% 35,3()

%5,6

%66
Batezbestekoa 

2019-2023

%8,7

%21

Genero- 
arrakala  
handia

Produktu edo 
zerbitzuak dakarren 

berritasuna

Produktu/zerbitzu berrikuntzaren pisu erlatibo handiagoa hasierako fasean

%31,6

%14,3 ()

Batezbestekoa 
2019-2023

%10 
2022

%42,3
2022

2022
%26,4
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023. 
Teknologia edo prozesuetan berrikuntza

Berria
tokiko mailan

Berria
herrialde-mailan

Berria
mundu-mailan

Teknologia edo prozesuan
berritzen du

TE
A

 b
iz

ta
n

le
ri

a 
ek

in
tz

ai
le

ar
en

 %

%10,7

%15,4 %15,7
%13,1

%10,7

%8,6
%5,2

%8,0

%3,2 %0,9 %2,9
%3,9

%24,7 %25,0
%23,8

%25,1

%0

%10

%20

%30

19 20 21 2322

%17,7

%6,9

%6,4

%31,0% Altuena

Biztanleria ekintzaile heldua hasierako fasean - TEA EAE

TEA

Maila altuko 
berrikuntza

Finkatuak

%66,8 ()Ez berritzaileak

Berritzaileak

Berria mundu-mailan

Berria herrialde-mailan

Berria tokiko mailan

%41,5% 31ak teknologia/prozesuan berritzen du

% 15,1ak teknologia edo prozesuan berritzen du
%19

2023
2019-2023 bilakaera (TEA)

% 31()

%6,4

%71,4
Batezbestekoa 

2019-2023

%6,9

%17,7

Genero- 
arrakala  
handia

Teknologia edo 
prozesuetan 
berritasuna

Teknologia /prozesu berrikuntzaren pisu erlatibo handiagoa hasierako fasean

%25,9

%13,3 ()

Batezbestekoa 
2019-2023

%11,9 
2022

%28,7
2022

%21,1
2022
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Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023. 
Nazioarteko ikuspegia

%29,5

%21,6

%23

%22,6

Esportatzen 
duen TEASerie 
historikoaren 

maximoa: 2023

%
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4

,5

%
4

,5

%
5,

2

%
12

,4 %1,1 %
3,

9 %
10

,0

%
3,

4

%3,8

%3,0 %3,5

%3,2

%1,0

%4,0

%22,0

%24,5

%21,6

%25,5
%24,2

%25,2
%24,2

%21,5 %19,4

%24,7
%26,0

0%

10%

20%

30%
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%1-25 %26-75 %76-100 Exportatzen du Exportatzen du 
(11-12 batez bestekoa)

11 12 13 1514 16 17 18 2019 22 2321

%
16

,1
%

6,
9

%3,0

%20,4 %22,4
%0,9

2,2%
%1,5

%6,8

%0,0

%4,4

%11,8

Biztanleria ekintzaile heldua hasierako fasean - TEA EAE

%64,7 ()Ez du kanpora saltzen

Kanpora saltzen du

< salmenten % 25

Salmenten % 25 - % 75

> Salmenten % 75

2023
2011-2023 bilakaera (TEA)

% 26 ()

%16 ()

%6,9 ()

%3 (≈)

Internazionalizazio 
maila

TEA

Finkatuak

%26ak kanpora saltzen du

%22,2ak kanpora saltzen du

Nazioarteko orientazio handiagoa hasierako fasean



2.4.

Negozioa sortzeko 
prozesuaren 
finantzazioa
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Sortze-zikloan erabilitako dirua. Hasierako fasean dagoen 
biztanleria ekintzailea. EAE 2023

Inbertsio-tartearen 
araberaEspainiako

mediana

15.000€

%13,3 %40,9

%22,6 %16,9

Hasierako fasean dagoen biztanleria ekintzailea EAE 2023

Dirua behar izan zutenen artean…

41.350€ 17.201€

15.000€

EAEko mediana

2022

Finantza-gaiei buruzko ezagutza maila

24.500€ () < 10.000 €

10.000 € - 50.000 €

50.000 € - 150.000 €

> 150.000 €

Ez zuen dirua 
behar izan 

%17,6 (≈) 
%18,2
2022

%29,7 
Maila altua/oso altua

%23,2
2022

 ()

Gizonek 
emakumeek 
baino bi aldiz 

gehiago 
inbertitu 

zuten

Alde nabarmena generoari 
dagokienez

%21,5 %33,2 %24,5

2023 2021 2020

%39,8 %33 %53,1

%18,8 %15,2 %14,3

%20 %18,6 %8,1

%29,5

2022

%36,9

%17,6

%16()

()
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Erabilitako diruaren jatorria eta estaldura-tasak.  
TEA biztanleria ekintzailea. EAE 2023

%79,1

%23

%30,6

%14,7

Aukera bakoitzera jo duen TEAren %: Estalduraren bataz besteko tasa, jatorriaren arabera

Aurrezki 
pertsonalak

Aurrezki 
pertsonalak

Senideak/ 
lagunak

Senideak/
lagunak

Finantza-
erakundeak

Finantza-
erakundeak

Laguntza 
publikoak

Laguntza 
publikoak

%78,2

%0 %100

2021

Erabilitako  
dirua guztira

%25,8

%22,6

%18,6

()

(≈)

()

(*)  % bakoitza iturri hori erabili zutela erantzun zuten pertsona guztien gainean 
kalkulatu da

%68,8

%40,8

%64,4

%26,4

%72,6

2022

%26,1

%31,1

%25,1

2023

Hirutik batek banku-finantzaketa lortu du, 

finantza-premia guztien %64,4 estaltzen 
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Sortze-zikloan erabilitako diruaren jatorria. Sortu berrien, 
TEAren eta negozio finkatuen %. EAE 2023

%0

%20

%40

%60

%80

%84,9

%79,1
%81,3

%36,0

%23,0

%13,2 %11,8
%14,7 %14,2

%32,4
%30,6 %26,3

%100

Aurrezki
pertsonalak

Senideak eta lagunak Laguntza publikoak Finantza-erakundeak

B
iz

ta
n

le
ri

a 
ek

in
tz

ai
le

ar
en

 %

Sortu berrien % % TEA Finkatuen %

Banku-finantzaketaren presentzia indartu egiten da fase goiztiarretan. Aurreko urteetan ez bezala, faseen 
arteko aldea murrizten da

Nabarmendu beharrekoa



2.5.

Digitalizazio 
prozesuak 
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Digitalizazio-prozesuak

EAEko 2024ko biztanleria ekintzailea

TEA (Hasierako fasea)

Teknologia digitalik gabe 
funtziona dezaket

Teknologia digitalak 
ezartzea edo horien 
erabilerari buruzko 
planak hobetzea

Datozen 6 hilabeteetan 
teknologia digitalak 
erabiltzeko asmoa

%78,5 %76,2%80,5
%76 
2022

%24 
2022

TEA

TEA

%21,5 %23,8%19,5

Digitalizazio-prozesuak

Digitalizazio-espektatibak

Finkatuak

%72,4 %68%76,2

%27,6 %32%23,8

%73,3 
2022

%26,6 
2022

%38,7 %23,5

Finkatuak

Finkatuak

%36%41

%16,3%29,6
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Negozioei digitalizatuago egotea eragozten dieten arrazoiak 
edo oztopoak. EAE 2023

Prestakuntza eza

EAEko 2024ko biztanleria ekintzailea

Finantziazio eza

Ez dago nire
negozioarentzako
lehentasunen
artean

%32,6

%34,5

%32,9

%12,6

%17,2

%70,2

TEA (Hasierako fasea) Finkatuak

Hasierako negozioetan askoz txikiagoa da digitalizazio-prozesuak lehentasuntzat hartzen ez dituen proportzioa

Nabarmendu beharrekoa
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Erabilitako digitalizazio-tresnak. EAE 2023

Emaila eta web propioa

Emaila soilik

Emaila, web, sare sozialak, 
online denda eta IA tresnak

Emaila, web, sare sozialak 
eta online denda

Emaila, web eta sare 
sozialak

%28,2 %26,5%29,5 %38,8

%21,7 %20%23,1 %21,3

%27,3 %28,1%26,7 %20,3

%16,4 %21,5%12,1 %15,9

%6,4 %3,9%8,6 %3,7

EAEko biztanleria ekintzailea

TEA Finkatuak

%34,5 %31

%22,5 %23,6

%29 %36,3

%9,8 %4,7

%4,1 %4,5

Digitalizazio-maila handiagoa hasierako fasean dauden negozioetan.

Nabarmendu beharrekoa



2.6.
Gizarte eta 
ingurumen 
iraunkortasunerako 
orientazioa 
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EAEko 2023ko biztanleria ekintzailea

TEA (Hasierako fasea)

Inplikazio sozialak 
kontuan hartzen ditu

Ingurumen-ondorioak 
kontuan hartzen ditu

Gizarte- eta ingurumen-
inpaktua lehenesten du

%65,2 %70,2%60,9
%75 
2022

%61,8 
2022

%63,8 %69%59,5

Inplikazio sozialak /
ingurumenekoak

Finkatuak

%73,7 %72%75,2

%68,4 %68,2%68,5

%73,7 
2022

%65,4 
2022

Gizarte eta ingurumen iraunkortasunerako orientazioa

%56,1 
2022

%45,2 %47%43,7 %53,6 %56%55,2

%56,1 
2022

Ingurumen-ondorioak, hasierako fasean, emakumeek gidatutako negozioetan, gizonezkoetan baino gehiago hartzen 
dira kontuan. Ingurumenarekin lotutako inplikazio oso altuak ez-zerbitzuen sektorean ( % 95 eta % 62 zerbitzuetan).
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Gizarte eta ingurumen iraunkortasunerako orientazioa

EAEko 2023ko biztanleria ekintzailea

TEA (Hasierako fasea)

Gizartean ahalik eta 
eragin handiena izateko

Ingurumen-inpaktua 
minimizatzeko

GJHen esparrua ezagutzen 
dute

%57,2 %58,3%56,2
%55 
2022

%41,4 
2022

%38,6 %46,3%31,8

Neurriak ezartzea

Finkatuak

%59,5 %52,9%65,1

%31,5 %31,8%31,2

%58,3 
2022

%29,7 
2022

%32 
2022

%39,6 %36,8%42,1 %32 %28,3%31

%30,3 
2022

GHJen ezagutza

Ingurumen-inpaktu positiboak minimizatzeko ekintzak hartzea, oso handia ez-zerbitzuen sektorean 
( % 80koa zerbitzuetan ematen den % 57aren aurka).



2.7.

EAEko biztanleek 
ekintzailetzari buruz 
duten pertzepzioak
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EAEko biztanleria helduaren ekintzailetzari buruzko pertzepzioak*. 
Biztanleria osoa versus biztanleria ekintzailea. EAE 2023

EAEko biztanleria heldua EAEko biztanleria ekintzaile helduaA B

Ekiteko ezagutza eta 
trebetasunak

Porrot egiteko beldurra

Ekiteko aukerak 
detektatzen ditu

Erraza da negozio bati 
ekitea

Ekin duen norbait 
ezagutzen du

Ekintzaile izatea lan 
aukera ona da

%47,5 %100

%53,2 %38,6

%30,3 %37,8

%33 %41

%41,2 %60,7

%46,5 %44,4

BB 18-23 Biztanleria 
helduarekiko dif.

2022 20222023 2023

() %40,1 () %79,1

() %59,5 (≈) %39,5

() %26,2 (≈) %34,3

() %36 () %37,1

() %35,3 () %54,1() %36,6

()

() %43,0 (≈) %41,6

() %46,4 ()

() %56,4 ()

(≈) %29,3 ()

() %38,6

()

() %52,8
(*) Zertxobait ados edo erabat ados dauden pertsona guztien gainean kalkulatutako % (Likert 1-5 motako galderak)

(≈)
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EAEko biztanleria heldua EAEko biztanleria ekintzaile heldua

EAEko biztanleria helduaren ekintzailetzari buruzko pertzepzioak. 
Gizonezkoen eta emakumezkoen arteko aldeak. EAE 2023

A B

Ekiteko ezagutza eta 
trebetasunak

Porrot egiteko beldurra

Ekiteko aukerak 
detektatzen ditu

Erraza da negozio bati 
ekitea

Ekin duen norbait 
ezagutzen du

Ekintzaile izatea lan 
aukera ona da

%50,4 %100%44,7 %100

%48,3 %39,8%58 (**) %37,2

%34,1 %42,3%26,6 %32,3 (**)

%35,1 %44%30,8 %37,3

%44,5 %62,8%32,9 (**) %58,1

%48,4 %45,9%44,6 %42,7 
(**) Alde nabarmenak
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Biztanleria helduaren ekintzailetzari buruzko pertzepzioak. EAE , 
Espainiako Autonomia-erkidegoak eta erreferentziako herrialdeak 2023

(*) Zertxobait ados edo erabat ados dauden pertsona guztien gainean kalkulatutako % (Likert 1-5 motako galderak)

Ekiteko ezagutza eta
trebetasunak 

Porrot egiteko beldurra
Ekiteko aukerak
detektatzen ditu 

Ekin duen norbait
ezagutzen du 

Erraza da negozio
bati ekitea 

Ekintzaile izatea lan
aukera ona da 

0 50 100

Galizia

Gaztela eta Leon

EAE

Nafarroa

Kanariak

Murtzia

Madrilgo E.

Kantabria

Valentzia E.

Gaztela-Mantxa

Espainia

Errioxa

Asturias

Extremadura

Katalunia

Balear Uharteak 

Aragoi

Andaluzia

0 50 100

Balear Uharteak 

Valentzia E.

Nafarroa

Madrilgo E.

Kanariak

Katalunia

Espainia

Andaluzia

Gaztela-Mantxa

Gaztela eta Leon

Aragoi

Errioxa

Galizia

Extremadura

Murtzia

EAE

Kantabria

Asturias

0 50 100

Gaztela eta Leon

Asturias

Kantabria

Galizia

Gaztela-Mantxa

Extremadura

Kanariak

Nafarroa

Errioxa

Murtzia

Katalunia

Espainia

Andaluzia

EAE

Valentzia E.

Aragoi

Balear Uharteak 

Madrilgo E.

0 100

Errioxa

EAE

Asturias

Nafarroa

Gaztela-Mantxa

Kantabria

Madrilgo E.

Aragoi

Gaztela eta Leon

Murtzia

Galizia

Espainia

Kanariak

Katalunia

Valentzia E.

Andaluzia

Extremadura

Balear Uharteak 

0 100

Gaztela eta Leon

Asturias

Kantabria

Extremadura

Katalunia

Gaztela-Mantxa

Galizia

Valentzia E.

Kanariak

Balear Uharteak 

Espainia

Andaluzia

Aragoi

Murtzia

EAE

Nafarroa

Errioxa

Madrilgo E.

0 100

Gaztela eta Leon

Balear Uharteak 

Kanariak

Extremadura

Andaluzia

Asturias

Gaztela-Mantxa

Madrilgo E.

Galizia

Kantabria

Espainia

Katalunia

Murtzia

Aragoi

EAE

Errioxa

Nafarroa

Valentzia E.

%49 %47,8 %53,8 %44,5 %55,9 %79,2 

%42,2 %43,4 %41,4 %36,5 %36,1 %51,1 

%47,5

%53,2

%30,3

%41,2

%33 %46,5

%52 %48,6 %49,2 %52,1 %49,1 %61,6 




